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RAPORT
privind activitatea consiliului de administratie

al societatii Transport Public S.A. Tulcea in anul 2022

A. Organizarea si activitatea consiliului de administratie

Consiliul de administratie al societatii Transport Public S.A. Tulcea functioneaza intr-o structura
numericé de trei membri, odaté cu aplicarea la nivelul societatilor comerciale de sub autoritatea U.A.T.
Municipiuli Tulcea a prevederilor legislatiei privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice
conform O.U.G. nr. 109/2011, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016.

n urma finalizarii procedurii de selectie a administratorilor, incepand cu luna octombrie a anului
2021, conducerea administrativa a societatii a fost incredintatda domnilor Constantinescu Emil, Popescu
Alexandru si doamnei Luca Doina, mandatul acestora urmand a se intinde pe urmatorii 4 ani.

in anul 2022, consiliul si-a desfasurat activitatea propriu-zisa de administrare in conformitate cu
prerogativele si atributiunile ce ii revin, potrivit legislatiei in vigoare si actelor normative aplicabile in
societate, actului constitutiv al societdtii, contractelor de mandat si, nu in ultimul rand, in temeiul
hotararilor si recomandarilor actionarilor, toate acestea stand si la baza deciziilor pe care consiliul le-a
adoptat in sedintele sale. La convocarea presedintelui sau si/sau a directorului general al societatji,
consiliul s-a intrunit in perioada de referinta in sedinte, ordinea de zi a acestora fiind diversa si motivata
de anumite probleme ori situatii aparute in activitatea societatii sau de indeplinirea obligatiei legale a
conducerii executive de a raporta si informa periodic consiliul despre principalele actiuni manageriale
ale sale.

Principalele subiecte discutate si dezbatute in sedintele consiliului au fost :

- aprobarea indicatorilor economico-financiari ai proiectului bugetului de venituri si cheltuieli
pentru anul 2022, a situatiilor financiare si rapoartelor de gestiune, dé audit, de repartizare a profitului
pentru anul 2021 si altele asemenea, in domeniul economico-financiar,

- actualizari si modificari ale organigramei si structurii de personal ale societdtii, functie de
mobilitatea peréonalului si de necesitatile functionale aparute, cat si avizarea relatiilor contractuale
dintre patronat si organizatia sindicald, in domeniul raporturilor de munca;
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- aprobarea unor actiuni ale conducerii executive in indeplinirea mandatului acesteia,
dispunerea unor masuri organizatorice si functionale pentru realizarea obiectivelor societéti,
discutarea si avizarea unor anumite contracte comerciale sau de altd naturd care angajau patrimonial
societatea, aprobarea unor proceduri si tehnici operationale pentru anumite activitati ale societatii, etc.

Pe langa sedintele statutar-operative, membrii consiliului au tinut o permanenta legatura
informala, pe orice cale posibild, cu conducerea executiva a societatii, interesandu-se de activitatea
economica, de situatia financiard, de stadiile indeplinirii indicatorilor de performanté, de realizarea
planului de investitii si altele, recomandarile si propunerile lor fiind benefice actului managerial.

in cadrul consiliului functioneazi dou# comitete specializate in audit si in nominalizare si
remunerare, formate din administratori neexecutivi cu pregatire adecvata, care isi exercita atributiile
conform prerogativelor si obligatiilor stabilite prin lege si raporteaza periodic consiliului rezultatele
activitatilor desfasurate.

Consiliul de administratie si-a respectat obligatiile cu caracter permanent asumate prin contract
fatd de directorul general, fara a-i limita acestuia libertatea manageriala, insa exercitandu-si drepturile
contractuale de a-i face observatii, sugestii, recomandari sau propuneri in actul de conducere, ori de a

emite decizii cu caracter general, aplicabile intregii societati ori anumitor compartimente ale acesteia.

B. Principalele activitati operationale ale societatii

Principalul obiect de activitate al societati Transport Public S.A. Tulcea este prestarea
serviciului de transport urban, suburban si metropolitan de calatori, activitate desfasuratd de la
infiinfarea societdtii pana in prezent. Odatad cu reactualizarea legislatiei privind serviciile de utilitati
publice si dupa intrarea in vigoare a Legii nr. 92/2007 privind transportul public local, prestarea acestui
serviciu la nivelul municipiului s-a desfasurat prin contracte de delegare a gestiunii, atribuite direct de
autoritatea contractanta, Consiliul Local al Municipiului Tulcea.

incepand cu luna noiembrie a anului 2019, societtii | s-a delegat gestiunea serviciului public de
transport persoane prin curse regulate in municipiul Tulcea, efectuat cu autobuze si nava Civitas,
contractul de delegare fiind Tncheiat pe o perioada de 10 ani. Odata cu incheierea acestui contract s-a
reconsiderat modul in care autoritatea contractanta suporta diferentele de cheltuieli pentru sustinerea
transportului public (vanzarea titlurilor de calatorie se realizeaza la tarife reglementate de catre
autoritatea locald), stabilindu-se atat pentru transportul rutier, cat si pentru cel naval, costuri fixe de
prestare a serviciului raportate la numarul de km parcursi, respectiv curse efectuate.

in executarea contractului, la inceputul anului 2022 societatea beneficia de un important
patrimoniu material, atat proprietatea sa, cat si luat in administrare sau concesiune, de un numar de
circa 100 angajati si de resurse financiare asigurate din venituri proprii si din compensatii de la bugetul

Pagina 2



local pentru sustinerea serviciului de transport public local, principalul activ al societatii fiind constituit
din parcul auto, la sfasitul anului 2022 societatea executand serviciul public de transport cu un numar
de 28 autobuze proprietate sau concesionate de autoritatea contractanta.

in domeniul transportului naval, in perioada de referinta s-a asigurat transportul pasagerilor intre
municipiul Tulcea si suburbia Tudor Vladimirescu, nava din dotare executand un numar zilnic de
aproximativ 25 de curse intre orele 05,00-24,00, tur-retur.

O alta activitate aducatoare de venituri societatjii este aceea de inchiriere de spatii si terenuri, de
mijloace de transport ori de spatii de publicitate pe acestea.

Desi nu produce venituri, nu trebuie omisa nici activitatea sectorului care intretine si repara
parcul auto asigurand mentenanta si mentinerea in exploatare a acestuia, cat si a celorlaltor
compartimente ale societdtii care constituie si asigura suportul administrativ si tehnico-logistic
desfasurarii intregii activitati productive a societaii.

La fel de importanta a fost si activitatea departamentului economic al societatii care a asigurat
atat operatiunile comerciale ale societétii, prin vanzarea serviciilor catre clienti, recuperarea creantelor
si achizitia de bunuri si servicii necesare desfasurarii in conditii optime a activitati, cat si inregistrarea in
evidentele financiar-contabile a operatiunilor economice derulate in cadrul societatii.

Compartimentul Comercial a asigurat derularea procedurilor de achizitie publica, organizarea si
controlul activitatii punctelor de vanzare ale societatii, administrarea sistemului de ticketing si a
aplicatiei pentru clienti, realizand interfata societatii cu publicul utilizator de transport public local pe
raza municipiului Tulcea, dar si cu ceilalti clienti ai societétii, gestionand relatiile comerciale cu acestia,
in acelasi timp prestand si activitdti privind recuperarea creantelor si de asistentd juridica oferita
conducerii societatii.

Compartimentul Financiar — Contabil a avut ca obiectiv asigurarea activitatii financiar-contabile

prin consemnarea corecta, cronologica si sistematicd a tuturor operatiunilor in evidenta contabila si
 arhivarea documentelor, in conformitate cu legislatia in vigoare, activitdti de personal si salarizare,
gestionarea fondurilor banesti si a relatiei cu operatorii economici terti - generatori de venituri (agenti
economici vanzatori de bilete), controlul financiar preventiv, controlul financiar de gestiune, precum si
monitorizarea implementarii si functionarii Sistemului de Control Intern Managerial conform dispozitiilor
si directivelor primite de la Directorul General

C. Performantele economico-financiare si raportarile contabile ale societatii

Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2022 a fost aprobat prin Hotararea Consiliului Local
Tulcea nr. 18 din 10.02.2022 si a fost rectificat prin H.C.L. nr. 284 din 27.10.2022, situatia executiei
acestuia fiind urmatoarea (mii lei):
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NR. CRT INDICATORI RD. APROBAT EXECUTIE RE?EQKRE
0 1 2 3 4 5 7=5/4
VENITURI TOTALE  (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 13.652,64 | 13.574,98 99,43%
1 Venituri totale din exploatare, din care : 2 13.649,22 | 13.571,80 99,43%
subventii, conform prevederilor legale in
B | sigomre 3 8.97421| 903323 100,66%
transferuri, conform prevederilor legale in
b) vigoare 4 0,00 0,00 0,00%
2 Venituri financiare 5 3,41 3,18 93,24%
I CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.8+Rd.19) 6 13.650,89 , 13.510,00 98,97%
Cheltuieli de exploatare
! (Rd.7=Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18), din care : 7 13.590,01 13.450,33 98,97%
A. | cheltuieli cu bunuri si servicii 8 4.926,17 4.899,49 99,46%
cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte
B. | simiate 9 584,65 584,55 99,98%
cheltuieli cu personalul
(Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17) din care: 10 7'831’05 7'730’54 98’72%
Cheltuieli de natura salariala
00 | (Ra11Ra. 12:R0 13, 11| 7.32082| 7.289,97 99,58%
C1 | cheltuieli cu salariile 12 6.792,54 6.816,68 100,36%
C2 | bonusuri 13 528,28 473,30 89,59%
c. C3 | Alte cheltuieli cu personalul, din care : 14 10,20 10,20 100,00%
cheltuieli cu platile compensatorii aferente
disponibilizarilor de personal 15 10,20 10,20 100,00%
Cheltuieli aferente contractului de mandat ‘
C4 | sia altor organe de conducere si control, 16 332,79 269,79 81,07%
comisii $i comitete
cs Chelt.uieli cu contributiile datorate de 17 1 67,2 4 1 60, 58 96,01 %
angajator
D. | alte cheltuieli de exploatare 18 284,14 235,75 95,01%
2 Cheltuieli financiare 19 60,87 59,67 98,03%
REZULTATUL BRUT (profit / pierdere)
0 (R8.20-R4A.RAH) 20 1,75 64,98 | 3.713,21%
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Conform datelor de mai sus, desi veniturile totale au scdzut cu 0.57%, cheltuielile totale au
scazut cu 1,03%, iar cheltuielile de natura salariald au fost realizate in limitele prevazute de bugetul de
venituri si cheltuieli, societatea realizand un profit brut de 64,98 mii lei, cu 63,23 mii lei in plus fatd de
rezultatul brut previzionat.

Numaérul mediu de salariati in anul 2022 a fost de 99,10 angajati, iar productivitatea muncii
realizatd in 2022 a fost de 136,95 mii lei/persoana, fata de 136,49 mii lei/persoana, cat era prevazut
initial, respectiv o crestere cu 0,34% fata de previziunile initiale.

Pe tipuri de activitati, veniturile si cheltuielile s-au realizat dupd cum urmeaza:

Venituri totale, din care:

- venituri din activitatea de transport municipal
- venituri din activitatea de transport naval

- venituri din activitate de transport judetean

- venituri din alte activitati

Cheltuieli totale, din care:

- cheltuieli aferente activitatii de transport municipal

13.574.981,69 lei
12.406.500,51 lei
499.154,31 lei
130.874,17 lei
387.438,05 lei

13.510.004,79 lei
12.436.886,25 lei

- cheltuieli aferente activitatii de transport naval 627.747,59 lei
- cheltuieli aferente transport judetean 239.576,75 lei
- cheltuieli aferente altor activitati 205.794,79 lei
Rezultat total brut, din care: 64.976,90 lei
- rezultat din activitatea de transport municipal -30.385,74 lei
- rezultat din activitatea de transport naval 22.421,37 lei
- rezultat din activitatea de transport judetean -108.702,58 lei
- rezultat din activitatea de inchiriere spatii, mijloace de transport 181.643,85 lei

In anul 2022 activitatea societatii privind serviciul public de transport persoane in municipiul
Tulcea s-a desfasurat, in general, conform previziunilor initiale, fluxul de calatori fiind ugor mai redus
decat cel normal, din cauza masurilor impuse de autoritatile centrale si locale pentru limitarea efectelor
pandemiei de corona — virus, insa, prin aplicarea corectd a mecanismului compensatiei, cifra de afaceri
nu a fost influentatd in mod semnificativ. in acelasi timp, cheltuielile societatii au fost reconsiderate,

realizandu-se economii fatd de estimarile de la inceputul anului, astfel ca, la sfarsitul exercitiului
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financiar societatea a inregistrat un profit net de 54.112 lei, ce urmeaza a fi repartizat conform
prevederilor legale.

La baza intocmirii bilantului contabil au stat datele din balanta de verificare a conturilor sintetice
incheiata la data de 31.12.2022, puse de acord cu soldurile din balanta conturilor analitice, incheiata
dupa inregistrarea tuturor documentelor financiar-contabile aferente perioadei de raportare, din analiza
inregistrarilor rezultadnd urméatoarea situatie a evolutiei patrimoniului (lei):

Sold Sold
Indicatori Diferente %
01.01.2022 31.12.2022

l. | Total activ net (rand 1 + 5), din care: 3.397.751 3.085.896 -311.855 90,82%
1. | Active imobilizate - exclus amortizare 1.395.443 1.456.067 60.624 | 104,34%
2. | Active circulante din care: 4.069.001 4.075.798 6.797 | 100,17%

- stocuri ‘ 622.556 809.612 187.056 | 130,05%

- creante ' 2.118.094 2.632.073 513.979 | 124,27%

- disponibil Tn casd si conturi la banci 1.328.351 634.113 694.238 47,74%
3. | Cheltuieli inregistrate in avans 0 0 0
4. | Datorii ce trebuiesc platite intr-o perioada de pana la un an 2.066.683 2.445.969 379.286 | 118,35%
5. | Active circulante nete respectiv datorii curente nete (rand 2+3-4) 2.002.318 1.629.829 -372.489 81,40%
Il. | Total pasiv (rand 1 + 3 +7), din care: 3.397.761 3.085.896 -311.896 90,82%
1. | Datorii ce trebuiesc platite intr-o perioada mai mare de un an 559.199 256.222 -302.977 45,82%
2. | Capital si rezerve 3.258.683 3.261.932 3.249 | 100,10%
3. | Venituri in avans 6.080 6.080 0 | 100,00%
4. | Rezultatul reportat (sold debitor) 1.084.188 489.201 -594 987 45,12%
5. | Rezultatul exercitiului

- sold debitor 0 0 0 0

- sold creditor 699.234 54.112 645.122 7,74%
6. | Repartizarea profitului 41.247 3.249 -37.998 7,88%
7. | Capitaluri proprii (rand 2 - 4 + 5 - 6) 2.832.482 2.823.594 -8.888 99,69%
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La data de 31.12.2022 societatea detine active imobilizate in suma de 1.456.067 lei, fata de
1.395.443 lei la finele anului 2021, variatia valorii imobilizarilor corporale fiind explicata prin achizitia de
mijloace fixe si inregistrarea amortizarii.

in ceea ce priveste evolutia activelor circulante se constata :

« o crestere a stocurilor cu 187.056 lei, la finele anului in gestiunea societatii existand o cantitate
mai mare de combustibiii’si de piese de schimb, care au fost utilizate in primele luni ale anului
urmator.

« 0 scidere a disponibilului In casa si conturi la banci cu 694.238 lei la 31.12.2022, determinat3,
in special, de incasarea cu intarziere a compensatiei de la bugetul local.

« o crestere a creantelor cu 513.979 lei, determinatd, in special, de incasarea cu intarziere a
compensatiei de la bugetul local.

Soldul creantelor inregistrat la data de 31.12.2022 este in suma de 2.632.073 lei si este compus
din clienti de Tncasat in valoare de 2.157.853 lei, subventii restante in suma de 20.783 lei, creante
sociale si avansuri acordate personalului in suma de 118.130 lei, precum si debitori diversi - 335.307
lei.

Clientii cu cele mai mari sume datorate catre societate, la 31.12.2022, sunt:

- Priméria Tulcea — 1.463.281 lei — din care 1.074.542 lei creante curente si 388.739 sume
restante, reprezentand contravaloare compensatie si diferente de tarif pentru prestarea serviciului de
transport public de calatori;

- Comat Tele S.A. — 394.722 lei — creante restante, compuse din sume aferente contract
inchiriere teren si penalizari de intarziere, pentru care societatea s-a inscris la masa credala.

Pentru clientii in litigiu a ramas de recuperat un provizion pentru deprecierea creantelor in
valoare de 53.701,85 lei, existent la inceputul anului 2022, format din 51.554,12 lei debit detinut de
Marcel Prestcom S.R.L. si 2.147,73 lei de Strambeanu S.R.L., societétile fiind in curs de dizolvare.

in soldul contului “Debitori diversi” se afld inregistratd suma de 193.483,51 lei, reprezentand
contravaloare sume sustrase din casieria societatii, care urmeaza a fi recuperata. Societatea a initiat
demersuri privind recuperarea acestei sume, constituindu-se parte vatamata in dosarul deschis de
organele de urmérire penald, pana in acest moment autorii find necunoscutj, in acelasi timp actionand
in instanta firma de paza pentru recuperarea integrald a pagubei.

Din analiza datoriilor inregistrate de societate la data de 31.12.2022 se constata o crestere a
datoriilor curente cu suma de 379.286 lei, dar si o scadere datoriilor pe termen lung cu 302.977 lei.

in structura, datoriile societatii se prezinta astfel:

- furnizori pentru activitatea curenté 648.107 lei, din care 574 lei sume restante care au fost achitate la
inceputul anului 2023;
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- datorii in legaturd cu personalul in suma de 341.123 lei, termenul de platd al salariilor fiind 12
ianuarie 2023;

- obligatii la bugetul de stat, asigurari sociale si fonduri speciale in suma de 443.444 lei, fara obligatii
restante;

- Imprumuturi si datorii asimilate in suma de 771.962 lei din care 514.673 lei reprezintd sume aferente
contractului de leasing din 2019 privind achizi{ia de 2 autobuze noi,

- creditori diversi in suma de 254.842 lei, reprezentand in mare parte garantii de bund executie a

contractelor si / sau garantii de participare la licitatii, precum si sume nerecunoscute la plata care au

fost contestate in instanta.

Din analiza contului de profit si pierdere rezultd urmatoarele (lei):

zlr: Indicatori 31.12.2021 31.12.2022 Diferente %
1 Venituri din exploatare 12.857.592 13.571.800 105,55%
2 Cifra de afaceri 12.801.545 13.340.654 104,21%
3 Venituri din productia vanduta 3.624.982 4.305.603 118,78%
4 ;/::;ituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri 9 174.321 9033235 98,46%
5 Cheltuieli de exploatare 11.979.883 13.450.332 112,27%
6 Rezultatul din exploatare(+/-) 877.709 121.468 13,84%
7 Venituri financiare 4.877 3.182 65,25%
8 Cheltuieli financiare 57.643 59.673 103,52%
9 Rezultatul financiar(+/-) -52.766 -56.491 107,06%
10 | Venituri totale 12.862.469 13.574.982 105,54%
11 Cheltuieli totale 12.037.526 13.5610.005 112,23%
12 Rezultatul brut al exercitiului financiar 824.943 64.977 7,88%
13 Impozit pe profit 125.709 10.865 8,64%

14 Rezulta:\tul net al exercitiului financiar
- profit 699.234 54.112 7,74%

Veniturile din exploatare au inregistrat 0 majorare cu 5,54%, in timp ce cheltuielile de exploatare
au avut crestere de 12,23%, ceea ce a condus la realizarea unui profit net in suma de 54.112 lei.
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D. Realizarea programului de investitii

Investitiile prevazute in bugetul pentru anul 2022 au fost programate in scopul cresterii eficientei
activitatii societatii si imbunatatirii conditilor de muncd ale angajatilor societatii, urmand a fi
fundamentate si implementate de salariati din cadrul Departamentului Tehnic al societatii, sub
supravegherea Directorului General, fiind prevazute cheltuieli pentru investitii in suma de 1274,71 mii
lei, din care au fost realizate doar 540,34 mii lei, inregistrandu-se astfel un grad de realizare de
42,39%, dupa cum urmeaza:

- continuarea contractului de leasing privind achizitia de autobuze Eurobus, realizata in anul
2019, in suma de 217,42 mii lei;

- continuarea contractului privind monitorizarea consumurilor de combustibili realizate de
mijloacele de transport in comun ale societatii, in valoare de 39,52 mii lei;

- investitie privind achizitia a doua autobuze noi, in sistem leasing, aménata pentru anul 2023,
in valoare de 270,00 mii lei, din cauza neaprobarii in timp util a contractului de leasing de catre
finantator;

- achizitie ponton second hand pentru nava Civitas , in valoare de 99,96 mii lei;

- achizitie nava transport persoane (second-hand) destinatd inlocuirii navei Civitas pe
perioadele cand aceasta se afla in reparatii, investitie la care s-a renuntat pentru c3, intre timp, U.A.T.
Tulcea a obtinut finantare pentru constructia unei nave noi;

- investitie nerealizata privind reconstructia halei de reparatii si verificari mijloace de transport, in
valoare de 310,00 mii lei, pentru asigurarea conditilor de munca adecvate privind repararea si
verificarea mijloacelor de transport, fundamentarea investitiei si intocmirea caietului de  sarcini
(respectiv furnizarea de specificatii tehnice privind investitia), care cédeau in sarcina salariatilor din
Departamentul Tehnic, nefiind finalizate in timp util, astfel c& au fost realizate doar cateva lucrari
premegatoare procesului de proiectare, in valoare de 11,60 mii lei;

- investitie privind repararea instalatiei de incalzire in sediul societatii, in valoare de 121,54 mii
lei, care a fost executata cu ajutorul echipelor societatii Energoterm S.A., urmand ca in anul 2023 sa se
finalizeze ultimile operatiuni la aceasta instalatie;

- investitii realizate privind imbunatatirea sistemelor de navigatie ale navei Civitas, in suma de
20,70 mii lei;

- montare sistem fotovoltaic pe nava Civitas, in valoare de 1586 mii lei, ce asigura
independenta energetica a acestui mijloc de transport;

- dotdri si alte achiziti de imobilizari corporale (centrala telefonica, sistem asigurare nava
Civitas, alcoolscop, compresor, etc.), in valoare de 13,75 mii lei.
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E. Concluzii

In anul 2022 societatea a avut, in general, o evolutie ascendents, concluzionata cu un rezultat
pozitiv, mult mai mare decéat cel previzionat initial, activitatea desfasurandu-se la parametri normali,
desi pe parcurusul anului s-au inregistrat, la nivel local si national, activitati economice mai reduse
decat in mod normal, din cauza epidemiei de corona — virus, dar si 0 crestere a inflatiei generata atat
de contextul economic international, cét si de conflictul armat din Ucraina. ,

La sfarsitul anului 2019 s-a semnat un nou contract de delegare a gestiunii serviciului public de
transport in municipiul Tulcea, pe o perioadd de 10 ani. Avand in vedere acest contract, societatea
poate previziona continuitatea activitati in urmatorii ani, precum si resursele si investiile anuale
necesare desfasurarii in bune conditii a tuturor operatiunilor viitoare, pentru ducerea la bun sfarsit a
contractului.

Subventionarea activitati de transport calatori si pasageri de catre bugetul local incumba
consiliului de administratie responsabilitati sporite de urmarire, monitorizare si control in administrarea
si utilizarea fondurilor publice, incepand de la proiectia bugetara si pana la executia acesteia,
rationalizarea cheltuielilor materiale si de personal, identificarea unor noi surse de venituri in acord cu
obiectele de activitate ale societaiii si altele asemenea, astfel incat presiunea pe bugetul local sa
devina cat mai mic3, iar contributia populatiei la acesta sa fie investita in folosul ei.

Sub autoritatea si coordonarea conducerii U.A.T. Tulcea, consiliul de administratie a societatii
Transport Public S.A. Tulcea a asigurat si va asigura in cadrul societatii transpunerea practicilor si
principiilor guvernantei corporative, in scopul optimizarii proceselor si relafiilor administrativ-
manageriale existente la nivelul societatii $i in concordantd cu prevederile planului de administrare,

concentrandu-si in special atentia pe respectarea obligatiilor pe care societatea si le-a asumat fata de
comunitatea locala.

Consiliul de administratie,

Constantinescu Emil Luca Doina Popescu Alexandru
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