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RAPORT

privind activitatea consiliului de administratie

a societatii Transport Public S.A. Tulcea in semestrul | anul 2023

A. Organizarea si activitatea consiliului de administratie

Consiliul de administratie a societatii Transport Public S.A. Tulcea funcfioneaza intr-o structura
numerica de trei membri, odata cu aplicarea la nivelul societatilor comerciale de sub autoritatea
Consiliului Local al Municipiului Tulcea a prevederilor legislatiei privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice conform O.U.G. nr. 109/2011, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016.

In primul semestru al anului 2024, consiliul de administratie a fost compus din:

- Constantinescu Emil - Presedinte

- Luca Doina — Membru

- Popescu Alexandru - Membru

Consiliul de administratie si-a desfasurat activitatea propriu-zisa de administrare in conformitate
cu prerogativele si atributiunile ce fi revin, potrivit legislatiei in vigoare si actelor normative aplicabile in
societate, actului constitutiv al societatii, planului de administrare pentru perioada 2021-2025,
contractelor de mandat si, nu in ultimul rand, in temeiul hotararilor si recomandarilor actionarilor, toate
acestea stand si la baza deciziilor pe care consiliul le-a adoptat in sedintele sale.

La convocarea Presedintelui sdu si/sau a Directorului General al societatii, consiliul de
administratie s-a intrunit in perioada de referintd in sedinte, ordinea de zi a acestora fiind diversa si
motivata de anumite probleme ori situatii aparute in activitatea societatii sau de indeplinirea obligatiei
legale a conducerii executive de a raporta si informa periodic consiliul despre principalele actiuni
manageriale ale sale.

Principalele subiecte discutate si dezbatute in sedinfele consiliului au fost:

- aprobarea / avizarea indicatorilor economico-financiari ai proiectului bugetului de venituri si
cheltuieli pentru anul 2024, a situatiilor financiare si rapoartelor de gestiune, de audit, de repartizare a
profitului, de remunerare pentru anul 2023, a indicatorilor, obiectivelor si criteriilor de performanta

pentru anul 2024 si altele asemenea, Th domeniul economico-financiar;
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- aprobarea unor actiuni ale conducerii executive in indeplinirea mandatului acesteia,
dispunerea unor masuri organizatorice si functionale pentru realizarea obiectivelor societatii;

- raspunsuri la solicitari, discutarea si avizarea unor anumite contracte comerciale sau de alta
natura care angajau patrimonial societatea, aprobarea unor proceduri si tehnici operationale pentru
anumite activitati ale societatii, etc.

Pe langa sedintele statutar-operative, membrii consiliului au tinut o permanentad legatura
informalad, pe orice cale posibila, cu conducerea executiva a societatii, interesandu-se de activitatea
economica, de situatia financiara, de stadiile indeplinirii indicatorilor de performanta, de realizarea
planului de investitii si altele, recomandarile si propunerile lor fiind benefice actului managerial.

In cadrul consiliului functioneaz& doud comitete specializate in audit si in nominalizare si
remunerare, formate din administratori neexecutivi cu pregatire adecvata, care isi exercita atributiile
conform prerogativelor si obligatiilor stabilite prin lege si raporteaza periodic consiliului rezultatele

activitatilor desfasurate.
B. Executia contractului de mandat al Directorului General al societatii

In urma finaliz&rii procedurii de selectie, derulatd conform prevederilor legislatiei in vigoare, la
sfarsitul lunii ianuarie 2023, domnul Udrea lacob-Aurelian a fost numit in functia de Director General al
societatii Transport Public S.A. Tulcea.

In primul semestru al anului 2024, consiliul de administratie si-a respectat obligatiile cu caracter
permanent asumate prin contract faid de Directorul General, fara a-i limita acestuia libertatea
manageriala, Thsa exercitdndu-si drepturile contractuale de a-i face observatii, sugestii, recomandari
sau propuneri in actul de conducere, ori de a emite decizii cu caracter general, aplicabile intregii
societati ori anumitor compartimente ale acesteia.

In ce priveste executia contractului de mandat al Directorului General, din perspectiva
mandatarului, consiliul de administratie a constatat, in primul semestru al anului 2024, ca acesta si-a
respectat toate obligatile asumate prin contractul de mandat, actionand in interesul societatii si

contribuind la imbunatatirea activitatii si rezultatelor acesteia.
C. Principalele activitati operationale ale societatii
Principalul obiect de activitate al societatii Transport Public S.A. Tulcea este prestarea
serviciului de transport urban, suburban si metropolitan de calatori, activitate desfasurata de la

infiintarea societatii pana in prezent. Odata cu reactualizarea legislatiei privind serviciile de utilitai

publice si dupa intrarea in vigoare a Legii nr. 92/2007 privind transportul public local, prestarea acestui
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serviciu la nivelul municipiului s-a desfasurat prin contracte de delegare a gestiunii, atribuite direct de
autoritatea contractanta, Consiliul Local al Municipiului Tulcea.

In executarea contractului, la fnceputul anului 2024 societatea beneficia de un important
patrimoniu material, atat proprietatea sa, cat si luat in administrare sau concesiune, si de resurse
financiare asigurate din venituri proprii si din compensatii de la bugetul local pentru sustinerea
serviciului de transport public local, principalul activ al societatii fiind constituit din parcul auto.

In primul semestru al anului 2024 activitatea societatii a fost centrata pe asigurarea transportului
in comun, atat cu mijloacele de transport auto cat si cel naval, pentru populatia municipiului Tulcea.
Astfel, Tn domeniul transportului auto societatea a realizat curse zilnice, intre orele 05:00 — 24:30,
conform programului de transport stabilit prin contractul de delegare, pe un numar de 14 trasee in
municipiul Tulcea. In domeniul transportului naval, in perioada de referintd s-a asigurat transportul
pasagerilor intre municipiul Tulcea si suburbia Tudor Vladimirescu, nava din dotare executand un
numar zilnic de aproximativ 30 de curse intre orele 06:00-23:30, tur-retur.

Incepand cu luna mai au fost puse in circulatie un numéar de 30 autobuze electrice, achizitionate
de administratia publica locala, gradul mediu de vechime al flotei de autobuze imbunatatindu-se
seminificativ. Cu acesta ocazie s-au reconfigurat si orarele de sosire in statii, asigurandu-se un grad
mai mare de acoperire a nevoilor cetatenilor privind transportul public municipal.

Serviciul de transport public in municipiul Tulcea a fost asigurat continuu, conform prevederilor
contractului de delegare, rata de curse nerealizate din culpa operatorului a fost de 2,5%, in principal din
cauza faptului ca, in rpimele 4 luni ale anului programul de transport s-a reallizat cu autobuze foarte

vechi, care s-au defectat foarte des, fiind retrase temporar din circulatie, pentru reparatii.

Nr. Indicator Semestrul |
crt.
1 Numar total de curse programate 40.832
Numarul de curse, trasee pe care operatorul a suspendat
2 sau a intarziat executarea transportului fata de programul de 1.552
circulatie
Numarul de trasee pe care operatorul nu a efectuat
3 transportul public local de calatori pe o perioada mai mare 0
de 24 ore
Numarul total de mijloace de transport utilizate zilnic
4 comparativ cu numarul necesar pentru realizarea 31/31

programului de circulatie

Despagubirile platite de catre operatorul de transport pentru
5 nerespectarea conditiilor de calitate si de mediu in 0
activitatea de transport

Numarul abaterilor constatate si sanctionate de personalul
6 imputernicit pentru nerespectarea prevederilor legale privind 0
transportul public

7 Numarul de accidente circulatie total 12

Numarul de accidente de circulatie produse din vina
personalului propriu sau a operatorului de transport autorizat
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D. Performantele economico-financiare ale societatii

Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2024 a fost aprobat prin Hotararea Consiliului Local

Tulcea nr. 39 din 13.02.2024, situatia executiei acestuia in primul semestru fiind urmatoarea:

-mii lei -
NR. CRT. INDICATORI APROBAT | REALIZAT | DIFERENTA
0 1 2 3 4 5 6=5-4
I VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 8.731,05 9.232,41 501,36
1. Venituri totale din exploatare, din care : 2 8.731,05 9.232,13 501,08
a) | subventii, conform prevederilor legale in vigoare 3 5.511,25 5.309,75 -201,50
b) | transferuri, conform prevederilor legale in vigoare 4 0,00 0,00 0,00
2. Venituri financiare 5 0,00 0,28 0,28
1. CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.8+Rd.19) 6 8.656,20 |  8.983,92 327,72
1 QheItU|eI! de exploatare (Rd.7=Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18), 8.584,14 8.866,26 282,12
din care : 7
A. | cheltuieli cu bunuri si servicii 8 2.890,53 3.061,31 170,78
B. | cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 287,00 242,77 -44,23
C. | cheltuieli cu personalul
(Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17) din care : 10| 516241 536408 201,67
CO | Cheltuieli de natura salarialda (Rd.11=Rd.12+Rd.13) 11 4.939,22 4.955,47 +16,25
C1 | cheltuieli cu salariile 12 4.545,22 4.600,95 +55,73
C2 | bonusuri 13 394,00 354,51 -39,49
C3 | Alte cheltuieli cu personalul, din care : 14 0,00 181,74 0,00
) cheltwg” cu platlle compensatorii aferente 15 0.00 0,00 0,00
disponibilizarilor de personal
ca Cheltuieli aferente contractulw de ma'nfia't sia faltor 16 117,00 117,00 0.00
organe de conducere si control, comisii si comitete
C5 | Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 17 106,19 109,87 3,68
D. | alte cheltuieli de exploatare 18 2442 198,11 -46,09
2. Cheltuieli financiare 19 72,06 117,67 45,61
REZULTATUL BRUT (profit / pierdere)
Il (Rd.22=Rd.1-Rd.7) 20 74,86 248,48 173,62

Pe fondul executarii lucrarilor de reparatii la infrastructura de apa, canal si preluare ape
meteorice, o parte din strazile municipiului Tulcea au fost inchise temporar, astfel ca, operatorul de
transport public a fost nevoit s& modifice unele rutel ale mijloacelor de transport, pe strazi adiacente. In
acelasi timp, din cauza faptului ca, o perioada autobuzele au circulat pe strazi in lucru, dar si pe rute
modificate, rata de defectare a mijloacelor de transport a crescut, majorandu-se cheltuielile cu
reparatiile si piesele de schimb. De asemenea, modificarea rutelor autobuzelor a determinat si
cresterea consumurilor de combustibili, fapt ce a dus, alaturi de cresterea pretului motorinei, la
majorarea cheltuielilor cu combustibilii, fatad de nivelul previzionat initial.

Soldul creantelor, inregistrat la data de 30.06.2024, este in suma de 5.824.777 lei, clientii cu
cele mai mari sume datorate catre societate, fiind Primaria Tulcea (contravaloare compensatie si

diferente de tarif pentru prestarea serviciului de transport public de calatori) si Comat Tele S.A. (creante
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restante, compuse din sume aferente contract inchiriere teren si penalizari de intarziere, pentru care
societatea s-a inscris la masa credala. Pentru clientji in litigiu a ramas de recuperat un provizion pentru
deprecierea creantelor in valoare de 53.701,85 lei, existent la inceputul anului 2024, format din
51.554,12 lei debit detinut de Marcel Prestcom S.R.L. si 2.147,73 lei de StrAmbeanu S.R.L., societatile
fiind in curs de dizolvare.

In soldul contului “Debitori diversi” se afl& inregistratd suma de 193.483,51 lei, reprezentand
contravaloare sume sustrase din casieria societatii, care urmeaza a fi recuperata. Societatea a initiat
demersuri cu privind recuperarea acestei sume, constituindu-se parte vatamata in dosarul deschis de
organele de urmarire penala, pana in acest moment autorii fiind necunoscuti, in acelasi timp actionand
in instanta firma de paza pentru recuperarea integrala a pagubei.

Tn structura, datoriile societatii, in suma de 6.011.529 lei, se prezinta astfel:

CONT EXPLICATIE TOTAL | CURENT | RESTANT
167 | ALTE IMPRUMUTURI S| DATORII ASIMILATE 975.997 | 975.997 0
401 | FURNIZORI 1.550.210 | 1.176.623 | 373.587
403 | EFECTE DE PLATIT 0 0 0
404 | FURNIZORI DE IMOBILIZARI 0 0 0
408 | FURNIZORI FACTURI NESOSITE 0 0 0
421 | SALARII 339.574 | 339.574 0
423 | PERSONAL-AJUTOARE MATERIALE DATORATE 0 0 0
424 | PRIME PRIVIND PARTICIPAREA PERSONALULUI LA PROFIT 0 0 0
426 | DREPTURI DE PERSONAL NERIDICATE 0 0 0
427 | RETINERI DIN SALARII DATORATE TERTILOR 0 0 0

4281 | ALTE DATORII IN LEGATURA CU PERSONALUL 83.135 83.135 0

4315 | ASIGURARI SOCIALE ANGAJATI 213.788 | 213.788 0

4316 | ASIGURARI SANATATE ANGAJATI 89.679 89.679 0
436 | CONTRIBUTIA ASIGURATORIE DE MUNCA 18.162 18.162 0

4381 | ALTE DATORII SOCIALE 0 0 0
441 | IMPOZIT PE PROFIT 65.553 65.553 0

4423 | TVA DE PLATA 39.639 39.639 0
444 | IMPOZIT PE SALARII 58.903 58.903 0
446 | ALTE IMPOZITE SI TAXE 46.732 46.732 0
447 | FONDURI SPECIALE 12.936 12.936 0
448 | ALTE DATORII SI CREANTE CU BUGETUL STATULUI 853 853 0
457 | DIVIDENTE DE PLATIT 0 0 0
462 | CREDITORI DIVERSI 96.205 96.205 0
5191 | CREDITE BANCARE PE TERMEN SCURT (SOLD DE RAMBURSAT) | 2.420.163 | 2.420.163 0

TOTAL 6.011.629 | 5.637.942 | 373.587
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Restantele inregistrate la plata datoriilor catre furnizori (24% din sume datorate catre furnizori si
6% din total obligatii de plata), au fost cauzate de incasarea cu intarziere a creantelor de la clienti,

pentru care sunt in curs procedure de recuperare.

E. Concluzii

In primul semestru din anul 2024 societatea a avut, in general, o evolutie normala, activitatea
operationala desfasurandu-se asa cum era preconizat, concluzionata totusi cu un rezultat mai bun fata
cel previzionat initial, in principal datorita eficientizarii activitatii si cresterii numarului de clienti.

Subventionarea activitatii de transport calatori si pasageri de catre bugetul local incumba
consiliului de administratie responsabilitati sporite de urmarire, monitorizare si control in administrarea
si utilizarea fondurilor publice, incepand de la proiectia bugetara si pana la executia acesteia,
rationalizarea cheltuielilor materiale si de personal, identificarea unor noi surse de venituri in acord cu
obiectele de activitate ale societatii si altele asemenea, astfel incat presiunea pe bugetul local sa
devina cat mai mica, iar contributia populatiei la acesta sa fie investita in folosul ei.

Sub autoritatea gi coordonarea Autoritatii Publice Tutelare — U.A.T. Tulcea, precum si printr-o
permanenta legatura informationald cu componenta executiva a acestuia - institutia Primarului, consiliul
de administratie a societatii Transport Public S.A. Tulcea a asigurat si va asigura in cadrul societatii
transpunerea practicilor si principiilor guvernantei corporative, Th scopul optimizarii proceselor si
relatilor administrativ-manageriale existente la nivelul societatii si in concordantd cu prevederile
planului de administrare, concentrandu-si in special atentia pe respectarea obligatiilor pe care

societatea si le-a asumat fata de comunitatea locala.

Consiliul de administratie,

Constantinescu Emil Luca Doina Popescu Alexandru
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