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RAPORT DE GESTIUNE 

privind activitatea economico-financiară a societăţii desfășurată în anul 2024 

 
 
  Societatea Transport Public S.A., înființată în baza Hotărârii Consiliului Local Tulcea nr. 45 din 30.04.1998, 

prin reorganizarea Regiei Autonome de Prestări Servicii Publice Tulcea ca societate pe acțiuni, și-a desfășurat 

activitatea în anul 2024 conform statutului propriu, realizând următoarele activităţi: transport în comun cu autobuze, 

transport naval, activități anexe și conexe de transport terestru şi naval, închirieri, precum şi alte activități legate de 

specificul societăţii. 

În conformitate cu prevederile statutului, gestiunea societății a fost controlată de auditorul financiar 2B Audit 

& Accounting S.R.L., care a efectuat verificarea bilanțului contabil, a contului de profit și pierdere și a anexelor 

întocmite pentru anul 2024. Răspunderea asupra realității și exactității datelor cu privire la situația patrimoniului și a 

realizării indicatorilor economico-financiari raportați prin bilanț o poartă directorul general al societății și contabilul 

şef. 

La baza întocmirii bilanțului contabil au stat datele din balanța de verificare a conturilor sintetice încheiată la 

data de 31.12.2024, puse de acord cu soldurile din balanța conturilor analitice, încheiată după înregistrarea tuturor 

documentelor financiar-contabile aferente perioadei de raportare, din analiza înregistrărilor rezultând următoarea 

situație a evoluției patrimoniului:                              

Nr. 
crt. Indicatori 

Sold Sold Diferențe 

01.01.2024 31.12.2024 lei % 

I Total activ net (rând 1 + 5), din care: 5.316.370 6.744.502 1.428.132 126,86% 

1 Active imobilizate - fără amortizare 4.145.713 5.790.405 1.644.692 139,67% 

2 Active circulante din care: 3.817.883 7.270.196 3.452.313 190,42% 

  - stocuri 692.518 626.568 -65.950 90,48% 

  - creanțe 3.022.424 5.856.030 2.833.606 193,75% 

  - disponibil în casă și conturi la bănci 102.941 787.598 684.657 765,10% 

3 Cheltuieli înregistrate în avans 0 0 0 0,00% 

4 
Datorii ce trebuiesc plătite într-o perioadă de până la 
un an 2.647.226 6.316.099 3.668.873 238,59% 

5 
Active circulante nete respectiv datorii curente nete 
(rând 2+3-4) 1.170.657 954.097 -216.560 81,50% 

II Total pasiv (rând 1 + 3 + 7),  din care: 5.316.370 6.744.502 1.428.132 126,86% 

1 
Datorii ce trebuiesc plătite într-o perioadă mai mare de 
un an  742.957 1.986.054 1.243.097 267,32% 

2 Capital și rezerve 4.897.083 4.585.179 -311.904 93,63% 

3 Venituri în avans 6.080 6.080 0 100,00% 

4 Rezultatul reportat (sold debitor) 438.338 106.424 -331.914 24,28% 

5 Rezultatul exercițiului         

  - sold debitor 0 0 0   

  - sold creditor 116.871 291.460 174.589 249,39% 

6 Repartizarea profitului 8.283 17.847 9.564 215,47% 

7 Capitaluri proprii (rând 2 - 4 + 5 - 6) 4.567.333 4.752.368 185.035 104,05% 
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La data de 31.12.2024 societatea deține active imobilizate în suma de 5.790.405 lei, față de 4.145.713 lei 

la finele anului 2023, variația valorii imobilizărilor corporale fiind explicată prin achiziția de mijloace fixe și 

înregistrarea amortizării.  

În ceea ce privește evoluția activelor circulante se constată : 

 o scădere a stocurilor cu 65.950 lei, explicată prin faptul că necesitatea stocării pieselor de schimb și a 

altor materiale s-a redus, prin introducerea în circulație a unor autobuze noi. 

 o creștere a disponibilului în casă şi conturi la bănci cu 684.657 lei la 31.12.2024, determinată, în special, 

de accesarea unei linii de credit, pe o perioadă de 1 an. 

 o creștere a creanțelor cu 2.833.606 lei, determinată, în special, de creșterea valorii compensației de la 

bugetul local. 

Soldul creanțelor înregistrat la data de 31.12.2024 este în sumă de 5.875.402 lei şi este compus din 

compensație și diferențe de tarif de încasat de la bugetul local în sumă de 4.600.400 lei, clienți de încasat în 

valoare de 641.624 lei, sume de încasat de la bugetul de stat în valoare de 78.887 lei, alte creanțe imobilizate, 

furnizori în avans, alte creanțe sociale, și debitori diverși în sumă de 554.491 lei. 

Clienţii cu cele mai mari sume datorate către societate, la 31.12.2024, sunt: 

- Primăria Tulcea – 4.559.666 lei – din care 2.527.950 lei creanţe reprezentând contravaloare compensaţie 

şi diferente de tarif pentru prestarea serviciului de transport public de călători și 2.031.716 lei diferență compensație 

ce se va deconta în cursul anului următor, conform mecanismului de decontare stabilit prin contractul de delegare a 

serviciului de transport public din municipiul Tulcea; 

- Comat Tele S.A. – 394.722 lei – creanţe restante, compuse din sume aferente contract închiriere teren şi 

penalizări de întârziere, pentru care societatea s-a înscris la masa credală. 

Pentru clientii în litigiu a ramas de recuperat un provizion pentru deprecierea creantelor în valoare de 

53.701,85 lei, existent la începutul anului 2022, format din 51.554,12 lei debit detinut de Marcel Prestcom S.R.L. și 

2.147,73 lei de Strâmbeanu S.R.L., societățile fiind în curs de dizolvare.  

În soldul contului “Debitori diverşi” se află înregistrată suma de 535.876 lei, reprezentând contravaloare 

sume sustrase din casieria societăţii și penalizări de întârziere, care urmează a fi recuperată. Societatea a iniţiat 

demersuri privind recuperarea acestor sume, constituindu-se parte vătămată în dosarul deschis de organele de 

urmărire penală, până în acest moment autorii fiind necunoscuți, și inițiind procedura de recuperare, în instanță a 

sumelor de la persoanele responsabile. 

Din analiza datoriilor înregistrate de societate la data de 31.12.2024 se constată o creștere a datoriilor 

curente cu suma de 3.668.873 lei, dar și o majorare datoriilor pe termen lung cu 1.243.097 lei, motivate, în 

principal, de:  

- achiziția a două autobuze noi, în sistem de leasing, pe o perioadă de 5 ani.  

- achiziția unui ponton, în sistem de leasing, pe o perioadă de 5 ani  

- accesarea unor linii de credit la Banca Transilvania, în valoare totală de 3.670.000 lei, utilizate pentru 

finanțarea activității curente, motivat de faptul că recuperarea sumelor de la autoritatea contractantă este 

greoaie, atât din cauza prevederilor contractului de delegare, cât și de lipsa fondurilor bănești la bugetul local, 

la 31.12.2024 societatea având de recuperat sume în valoare de 4.559.666 lei de la autoritatea contractantă, 

care ar acoperi în integralitate sumele deja trase din liniile de credit mai sus menționate. 
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În structură, datoriile societății la sfârșitul anului, în sumă de 7.629.281 lei, se prezintă astfel: 

-lei-  

CONT EXPLICAȚIE 
TOTAL CURENT RESTANT 

167 ALTE ÎMPRUMUTURI ȘI DATORII ASIMILATE 2.483.385 2.483.385 0 

401 FURNIZORI 672.798 525.820 146.978 

403 EFECTE DE PLĂTIT 0 0 0 

404 FURNIZORI DE IMOBILIZĂRI 0 0 0 

408 FURNIZORI FACTURI NESOSITE 0 0 0 

421 SALARII 352.566 352.566 0 

423 PERSONAL-AJUTOARE MATERIALE DATORATE 0 0 0 

424 
PRIME PRIVIND PARTICIPAREA PERSONALULUI LA 
PROFIT 0 0 0 

426 DREPTURI DE PERSONAL NERIDICATE 0 0 0 

427 REȚINERI DIN SALARII DATORATE TERȚILOR 0 0 0 

4281 ALTE DATORII ÎN LEGĂTURĂ CU PERSONALUL 98.954 92.132 6.822 

4315 ASIGURĂRI SOCIALE ANGAJAȚI 441.815 233.251 208.564 

4316 ASIGURĂRI SĂNĂTATE ANGAJAȚI 185.821 97.442 88.379 

436 CONTRIBUȚIA ASIGURATORIE DE MUNCĂ 39.738 20.968 18.770 

4381 ALTE DATORII SOCIALE 0 0 0 

441 IMPOZIT PE PROFIT -147 -147 0 

4423 TVA DE PLATĂ 125.573 51.629 74.304 

444 IMPOZIT PE SALARII 122.497 68.313 54.184 

446 ALTE IMPOZITE ȘI TAXE 0 0 0 

447 FONDURI SPECIALE 4.288 4.288 0 

448 ALTE DATORII ȘI CREANTE CU BUGETUL STATULUI 853 853 0 

457 DIVIDENTE DE PLĂTIT 0 0 0 

462 CREDITORI DIVERȘI 103.505 103.505 0 

5191 
CREDITE BANCARE PE TERMEN SCURT (SOLD DE 
RAMBURSAT) 2.997.274 2.997.274 0 

TOTAL 7.629.281 7.031.280 598.001 
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Din analiza contului de profit și pierdere rezultă următoarele: 

-lei-  

Nr. 
crt. 

Indicatori 31.12.2023 31.12.2024 
Diferenţe 

% 

1 Venituri din exploatare 15.597.551 18.365.011 117,74% 

2 Cifra de afaceri 14.697.870 15.544.059 105,76% 

3 Venituri din producția vândută 4.709.112 8.610.723 182,85% 

4 
Venituri din subvenții de exploatare aferente cifrei de 
afaceri nete 

9.987.811 6.895.479 69,04% 

5 Venituri din subvenții de exploatare 881.939 2.767.742 313,82% 

6 Cheltuieli de exploatare 15.320.378 17.718.974 115,66% 

7 Rezultatul din exploatare(+/-) 277.173 646.037 233,08% 

8 Venituri financiare 1.001 1.265 126,37% 

9 Cheltuieli financiare 136.058 302.673 222,46% 

10 Rezultatul financiar(+/-) -135.122 -301.408 223,06% 

11 Venituri totale 15.598.552 18.366.276 118,26% 

12 Cheltuieli totale 15.456.501 18.021.647 116,60% 

13 Rezultatul brut al exercițiului financiar 142.051 344.629 242,61% 

14 Impozit pe profit 25.180 53.169 211,16% 

15 
Rezultatul net al exercițiului financiar 
-   profit 
 

 
116.871 

 

 
291.460 

 
249,39% 

   

  Odată cu încheierea contractului de delegare a  gestiunii serviciului public de transport persoane prin curse 

regulate în municipiul Tulcea, efectuat cu autobuze şi nave, s-a reconsiderat modul în care autoritatea contractantă 

suportă diferenţele de cheltuieli pentru susţinerea transportului public, stabilindu-se atât pentru transportul rutier, 

cât şi pentru cel naval, costuri fixe de prestare a serviciului raportate la numărul de km parcurşi, respectiv curse 

efectuate.  

Este important de menționat și faptul că profitul pentru activitatea de transport public este stabilit, prin 

contractul de delegare a serviciului public la un procent de 1%, iar societatea practică tarife reglementate de 

autoritatea publică locală. În primele 9 luni ale anului tarifele au rămas la nivelul anterior stabilit în anul 2011, iar, 

începând cu luna octombrie, aceste tarife au fost actualizate, cu aprobarea autorității locale.  
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Bugetul de venituri și cheltuieli rectificat pe anul 2024 a fost aprobat prin Hotărârea Consiliului Local Tulcea 

nr. 252 din 26.09.2024, situația execuţiei acestuia la sfârșitul anului fiind următoarea:    

        -mii lei - 

NR. CRT. INDICATORI 
 

APROBAT REALIZAT DIFERENŢĂ 

0 1 2 3 4 5 6=5-4 

I.     VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 19.074,89 18.366,28 -708,61 

  

1.   Venituri totale din exploatare, din care :  2 19.074,61 18.365,01 -709,60 

    a) subvenţii, conform prevederilor legale în vigoare 3 10.918,73 9.663,22 -1.255,51 

    b) transferuri, conform prevederilor legale în vigoare 4 0,00 0,00 0,00 

2.   Venituri financiare 5 0,28 1,27 0,99 

II.     CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.8+Rd.19) 6 18.923,80 18.021,65 -902,15 

  

1.   
Cheltuieli de exploatare (Rd.7=Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18), 
din care : 7 

18.636,07 17.718,97 -917,10 

  

A.  cheltuieli cu bunuri și servicii 8 6.357,07 5.879,98 -477,09 

B.  cheltuieli cu impozite, taxe și vărsăminte asimilate 9 594,77 445,38 -149,39 

C. cheltuieli cu personalul 
(Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17)  din care : 

10 11.237,38 10.983,64 -253,74 

C0 Cheltuieli de natură salarială  (Rd.11=Rd.12+Rd.13) 11 10.614,60 10.397,91 -216,69 

C1 cheltuieli cu salariile  12 7.541,02 7.440,94 -100,08 

C2 bonusuri  13 707,01 699,04 -7,97 

C3 Alte cheltuieli cu personalul, din care : 14 124,23 124,69 0,46 

- 
cheltuieli cu plăţile compensatorii aferente 
disponibilizărilor de personal 

15 0,00 0,00 0,00 

C4 
Cheltuieli aferente contractului de mandat şi a altor 
organe de conducere şi control, comisii şi comitete  

16 267,00 234,00 -33,00 

C5 Cheltuieli cu contribuțiile datorate de angajator 17 231,54 227,04 -4,50 

D. alte cheltuieli de exploatare  18 446,86 409,98 -36,88 

2.   Cheltuieli financiare  19 287,73 302,67 -14,94 

III. 
  

  
REZULTATUL BRUT (profit / pierdere)          
(Rd.22=Rd.1-Rd.7) 

20 151,09 344,63 193,54 

 

 În anul 2024 activitatea societăţii privind serviciul public de transport persoane în municipiul Tulcea s-a 

desfășurat, în general, conform previziunilor inițiale, Veniturile totale au înregistrat o scădere cu 708,61 mii lei în 

timp ce cheltuielile totale au avut diminuare 902,15 mii lei, ceea ce a condus la realizarea unui profit brut în sumă 

de 344,63 mii lei.  

Numărul mediu de salariaţi în anul 2024 a fost de 97,82 angajaţi, iar productivitatea muncii a fost de 187,74 

mii lei/persoană, faţă de 187,01 mii lei/persoană, așa cum era prevăzut iniţial, realizându-se o depășire cu 0,39% 

faţă de previziunile inițiale. De asemenea, cheltuielile de natură salarială și numărul de personal prognozat la 

sfârșitul anului s-au încadrat în limitele prevăzute prin bugetul de venituri şi cheltuieli 

În același timp, activitatea societății a fost atent și continuu monitorizată, realizându-se, în permanență, 

ajustări ale cheltuielilor, în scopul îmbunătățirii performanțelor, astfel că, la sfârșitul exercițiului financiar, societatea 

a înregistrat un profit net de 291.460 lei, ce urmează a fi repartizat conform prevederilor legale. 

                                                       

                Director General,                                                     Pt. Contabil Șef, 

               Udrea Iacob Aurelian                                            Postolache Mariana      

         

CONSILIUL DE ADMINISTRAŢIE 

Constantinescu Emil       Luca Doina       Popescu Alexandru 


