ROMANIA
JUDETUL TULCEA
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI TULCEA

HOTARAREA NR. 154

privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie pentru 3 (trei) administratori in Consiliul de
Administratie al societatii Transport Public S.A.Tulcea, care cuprinde si Scrisoarea de asteptari privind
stabilirea performantelor asteptate de la organele de administrare si conducere, a politicii autoritatii
publice tutelare privind aceasta intreprindere publica, precum si a obiectivelor intreprinderii publice care
stau la baza stabilirii criteriilor specifice legate de asigurarea serviciului public pentru perioada 2025-2029

Consiliul Local al Municipiului Tulcea, judetul Tulcea, Intrunit in sedinta ordinara la data de 28 mai 2025.

Examinand proiectul de hotarare privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie pentru 3
(trei) administratori in Consiliul de Administratie al societatii Transport Public S.A.Tulcea, care cuprinde si
Scrisoarea de asteptari privind stabilirea performantelor agteptate de la organele de administrare si conducere, a
politicii autoritatii publice tutelare privind aceasta iIntreprindere publica, precum si a obiectivelor intreprinderii
publice care stau la baza stabilirii criteriilor specifice legate de asigurarea serviciului public pentru perioada 2025-
2029, proiect din initiativa primarului;

Luénd in discutie referatul de aprobare al Primarului Municipiului Tulcea nr.18099 din data de 09.05.2025
si raportul Compartimentului Guvernantd Corporativa, inregistrat cu nr. 18294 din data de 12.05.2025;

Retinand avizele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al Municipiului Tulcea;

Luand 1n considerare Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor a societatii Transport S.A. Tulcea nr. 2
din 23.04.2025, prin care a fost aprobatd declansarea procedurii de selectic a administratorilor din consiliul de
administratie al societatii;

Avand in vedere prevederile:

-art. 2 pct. 2 lit. b), pct. 3 lit. b), art. 3 pct. 1 lit. ¢) si lit. e) si art. 28 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- art. 1 pct. 4, art.(3) lit. b) si art. 5 alin. (1), (3),(5) si (6) din Anexa nr. I — Norme metodologice pentru
stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice,
de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,
precum si pentru stabilrea altor masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, a Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

In temeiul art. 129, alin (2), lit. a) si d), alin. (3), lit. d) si alin. 7, lit. n), art. 136, alin. (1), art. 139, alin. (1),
art. 196, alin. (1), lit. a), art. 197, alin. (4) si art. 199 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind
Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

ART. 1 Se aproba Componenta initiala a planului de selectie pentru 3 administratori in Consiliul de
Administratie al societatii Transport Public S.A. Tulcea, care cuprinde si Scrisoarea de asteptari privind stabilirea
performantelor asteptate de la organele de administrare si conducere, a politicii autoritatii publice tutelare privind
aceasta intreprindere publica, precum si a obiectivelor intreprinderii publice care stau la baza stabilirii criteriilor
specifice legate de asigurarea serviciului public pentru perioada 2025-2029, conform Anexei, care face parte
integranta din prezenta hotarare.

ART. 2 Secretarul general al Municipiului Tulcea va asigura comunicarea hotararii Institutiei
Prefectului — Judetul Tulcea spre verificare, Compartimentului Guvernantd Corporativa, Comisiei de Selectie si
Nominalizare, Societatii Transport Public S.A., precum si altor autoritati si persoane interesate pentru ducerea la
indeplinire a prevederilor sale.

Hotararea a fost adoptatd cu 21 voturi ,,pentru“ ale consilierilor locali din totalul de 21 consilieri locali
prezenti.

CONTRASEMNEAZA PRESEDINTE DE SEDINTA
SECRETARUL GENERAL CONSILIER LOCAL,
AL MUNICIPIULUI TULCEA,
Jr. Florentina BADILAS Ionut-Paul STEFAN

Tulcea, str. Pacii, nr. 20, codul postal 820033, tel: +40 0240-511 440,
fax: +40 0240-517 736, e-mail:contact@primariatulcea.ro, site: www.primariatulcea.ro
ISO 9001:2015 — Nr.de inregistrare al Clientului C222359/01/RO, Nr. Editie 001
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ROMANIA
JUDETUL TULCEA

PRIMARUL MUNICIPIULUI TULCEA
COMPARTIMENTUL GUVERNANTA CORPORATIVA

Anexa la H.C.L. nr. 154/28.05.2025

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE PENTRU 3 (TREI)
ADMINISTRATORI iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII TRANSPORT
PUBLIC S.A.TULCEA, CARE CUPRINDE SI SCRISOAREA DE ASTEPTARI PRIVIND
STABILIREA PERFORMANTELOR ASTEPTATE DE LA ORGANELE DE ADMINISTRARE SI
CONDUCERE, A POLITICII AUTORITATII PUBLICE TUTELARE PRIVIND ACEASTA
INTREPRINDERE PUBLICA, PRECUM SI A OBIECTIVELOR iINTREPRINDERII PUBLICE
CARE STAU LA BAZA STABILIRII CRITERIILOR SPECIFICE LEGATE DE ASIGURAREA
SERVICIULUI PUBLIC PENTRU PERIOADA 2025-2029

Procedura de selectie este elaboratd in concordantd cu prevederile Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si
aprobatd prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Hotararii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea consiliului de administratie al societatii Transport Public S.A. Tulcea, potrivit
standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in
Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
si se refera la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a procedurii de selectie a unui
candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatii selectati.

Prin Hotdrarea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 2/23.04.2025, in conformitate cu
prevederile art. 3 lit. b) din Anexa nr. 1 - Normele Metodologice pentru stabilirea criteriilor de
selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile
finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, la
Hotararea Guvernului nr. 639/2023, a fost aprobatd declansarea procedurii de selectie a
candidatilor pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al societatii Transport Public
S.A. Tulcea.

I. Scopul Planului de selectie

Planul de selectie reprezintd un document de lucru prin care se stabileste calendarul
procedurii de selectie de la data initierii procedurii de selectie pand la data numirii persoanelor
desemnate pentru functiile de membru in consiliul de administratie al societatii Transport Public
S.A. Tulcea.

Planul de selectie este Intocmit In scopul recrutdrii administratorilor in Consiliul de
Administratie  al  societdtii, pentru perioada urmdtoare de mandat, respectiv
01.11.2025 - 01.11.2029, avand in vedere ca mandatul actualilor membri din consiliul de
administratie expird in data de 31.10.2025, 1n concordanta cu prevederile Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si
aprobatd prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Hotararii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
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Prezentul document contine aspectele cheie ale procedurii de selectie, calendarul, partile
responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele necesare a fi intocmite in cadrul
proceduri pana la numirea administratorilor in consiliu de administratie.

Planul de selectie cuprinde componenta initiald si componenta integrald. Componenta initiala
a planului de selectie trebuie elaborata si publicatd in termen de maximum 15 zile de la data
declansarii procedurii de selectie.

Componenta initiald a planului de selectie se aproba prin actul administrativ al autoritatii
publice tutelare, in conformitate cu prevederile la art. 5 alin. (5) din anexa 1 la Hotararea
Guvernului nr. 639/2023.

Scrisoarea de asteptari, ca parte componentd a planului de selectie, va fi intocmitd in
conformitate cu regulile generale pentru redactarea acesteia, prevazute in Anexa nr. 1 - Normele
Metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de  administratie
/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a
clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri
necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, la Hotardrea Guvernului nr. 639/2023, in
consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii tutelare si cu organele de administrare
si conducere ale societatii Transport Public S.A. Tulcea.

I1. Aspectele cheie ale procedurii de selectie

Conform art. 3 alin. (1) lit. b) din Sectiunea a 2-a - Initierea si organizarea procedurii de
selectie din Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023, declansarea procedurii de selectie
pentru membrii In Consiliul de Administratie al societdtii, incepe la data hotararii adunarii generale
a actionarilor prin care se aproba declansarea procedurii de selectie a noilor membri ai consiliului.

Data declansarii procedurii de selectie este 23.04.2025 conform hotararii adunarii generale a
actionarilor a societdtii Transport Public S.A. Tulcea.

Conform prevederilor art. 29 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 modificata
si aprobatd prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, procedura de selectie
nu poate depasi 150 de zile de la declansare.

Componenta integrala a planului se elaboreaza in termen de 10 zile de infiintarea Comisiei de
selectie si nominalizare, respectiv de la data intrarii in vigoare a Hotararii autoritatii deliberative,
Consiliul Local al Municipiului Tulcea si va fi aprobata in sedinta Adundrii Generale a Actionarilor,
in conformitate cu prevederile art. 10 alin. (4) din Anexa nr. 1 la Hotararii Guvernului nr. 639/2023.

Termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele semnificatii:

1. candidat - persoana fizicd sau juridica care si-a prezentat candidatura, In nume propriu,
pentru un post de membru in consiliul de administratie/supraveghere;

2. candidat la reinnoirea mandatului - membru al consiliului de administratie/supraveghere in
functie care solicitd reinnoirea mandatului de membru in consiliul de administratie/supraveghere si
a carui activitate a fost evaluatd in conformitate cu dispozitiile art. 57 alin. (2) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, denumita in continuare Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

3. ceringfe contextuale - ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor §i mecanismelor de guvernantd corporativd. Aceste
cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care aceasta
opereaza, de starea economica, financiard, de guvernantd corporativa, contextul legislativ si pozitia
strategica 1n care se afla intreprinderea publica la momentul la care se realizeaza evaluarea/selectia
membrilor consiliului de administratie/supraveghere. Pe baza acestora se elaboreazd profilul
consiliului si al candidatului, elemente componente ale planului de selectie;

4. componenta initiala a planului de selectie - document de lucru care se Intocmeste de catre
autoritatea publica tutelard, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie, si
cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pana la numirea administratorilor;

5. componenta integrala a planului de selectie - document de lucru Intocmit de comisia de
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selectie si nominalizare si definitivat pand la publicarea anuntului, care contine, fird a se limita la
acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii
raportului final, precum si componenta initiala a planului de selectie;

6. compartimentul de guvernantd corporativa - structura din cadrul fiecdrei autoritati
publice tutelare care exercita atributiile si competentele prevazute la art. 3 din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011;

7. consiliul - se refera atat la consiliul de administratie in cazul regiilor autonome si
societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, cat si la consiliul de supraveghere in cazul
societatilor administrate conform sistemului dualist;

8. criterii de evaluare - elementele cuprinse in profilul consiliului sau al administratorului,
in raport cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv, in procedura de selectie, pentru
ocuparea pozitiei de membru al consiliului;

9. lista lunga - lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturd complet in
termenul prevazut de prezentele norme metodologice;

10. masurarea performantei - metodologia in baza cdreia o autoritate publica tutelara
evalueaza rezultatele intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, tintele si misiunea pe care
le-a stabilit autoritatea publica tutelara pentru acestea;

11. misiune - enuntarea cuprinzatoare a scopurilor fundamentale si a conceptiei privind
evolutia si desfasurarea activitdtilor intreprinderii publice, prin care se diferentiaza de
intreprinderile similare si din care decurg sfera sau domeniul de activitate si piata deservita;

12. obiective - rezultatele concrete asteptate de la intreprinderea publicd sau autoritatea
publica tutelara, exprimate, in mdsura posibilului, In termeni numerici;

13. planul de selectie - cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea
procedurii de selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de
selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doua
componente: componenta initiala si componenta integrala;

14. profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi
si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in
scrisoarea de asteptari;

15. profilul consiliului - cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe
care consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala
existente sau ce trebuie dezvoltate;

16. procedura de selectie - se refera la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de
declansare a procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu
candidatul ales;

17. raportul de evaluare - document intocmit, dupd caz, de autoritatea publicd
tutelard/adunarea generald a actionarilor pentru fiecare membru sau pentru tot consiliul, dupa caz, si
care prezintd modul de indeplinire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta cuprinsi in
contractul de mandat, precum si in planul de administrare;

18. raportul final - document care cuprinde rezultatul evaluarii fiecarui candidat de pe lista
scurtd in procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu
criteriile de evaluare, precum si modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului
consiliului;

Selectia si evaluarea candidatilor pentru pozitia de membru in consiliul de administratie se
organizeaza si se desfdsoard in conformitate cu principiile nediscriminarii, tratamentului egal,
transparentei, asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate
al intreprinderii publice.

Autoritatea publicd tutelard exercitd dreptul de proprietate asupra actiunilor detinute in
intreprinderile publice, prin:

a) stabilirea de obiective pe termen lung, care acoperd o perioada de cel putin 4 ani, si
includerea acestora in scrisorile de asteptari,care vor fi publicate pe pagina de internet proprie,
precum si transmiterea documentatiei relevante catre AMEPIP;
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b) notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a
administratorilor si directorilor;

c¢) organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile
de administrator al intreprinderilor publice, transmiterea rapoartelor catre AMEPIP in termen de 3
zile de la finalizarea procedurii;

d) negocierea indicatorilor cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea acestora
catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si aprobarea lor de
catre Adunarea generala a actionarilor;

e) incheierea contractelor de mandat prin adunarea generald a actionarilor si transmiterea
acestora catre AMEPIP.

Prin Ordinul nr. 1019/06.03.2024 emis de presedintele Agentiei pentru Monitorizarea
Intreprinderilor Publice a fost anunti operationalizarea institutiei incepand cu aceasta data, fiind
mandata legal si dotatd cu resursele necesare pentru a asigura monitorizarea aplicarii standardelor
de guvernanta corporativd si aplicarea dispozitillor Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Astfel, in conformitate cu prevederile din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, societatile declanseaza procedurile de selectie si nominalizare a noilor
membri din consiliu de administratie, Tnainte de expirarea mandatului actualilor membri si
definitiveaza procedura de selectie in maxim 150 de zile de la data aprobarii declansarii.

II1. Roluri si responsabilititi in cadrul procedurii de recrutare si selectie

Identificarea rolurilor si responsabilitatilor partilor implicate in cadrul procedurii de selectie
asigurd o mai bund comunicare, o echilibrare a activitatilor fiecarui actor al procesului, atingerea
obiectivelor propuse (eficacitate) si, nu in ultimul rand, eficientd, intrucat resursele sunt utilizate
fara a fi duplicate si/sau fara costuri suplimentare.

A) Autoritatea publica tutelara - Unitatea Administrativ-Teritoriala Municipiul Tulcea,
Consiliul Local al Municipiului Tulcea ca autoritate deliberativa si Primarul municipiului Tulcea ca
autoritate executiva, prin Compartimentul Guvernanta Corporativa, exercita dreptul de proprietate
asupra actiunilor detinute in societate prin organizarea procedurii de selectie, selectarea si
nominalizarea candidatilor pentru functiile de administrator al intreprinderii publice, astfel:

a) Stabileste obiectivele si intocmeste scrisoarea de asteptdri, prin care stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si de conducere ale intreprinderii publice,
precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani;

b) Indeplineste atributiile prevazute de art. 3 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

c¢) Notificda AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie in termen de doud zile de
la data hotararii adundrii generale a actionarilor, prin care a fost aprobata declansarea procedurii de
selectie in conformitate cu prevederile articolului nr.1 din Anexa 1 la Hotararea Guvernului nr.
639/2023;

d) Aproba regulamentul comisiei de selectie si nominalizare in baza regulamentului cadru
aprobat prin Ordinul nr. 126/2024 al presedinteluir Agentiei Pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice;

e) Infiinteaza Comisia de Selectie si Nominalizare care este numitd prin hotirarea autoritatii
deliberative, si se compune din:

- 2 membri desemnati de conducdtorul autoritatii executive;

- un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

f) Intocmeste Componenta initiala si profilul noului Consiliu de Administratie al societtii;

J) Asigurd publicarea anuntului de selectie in cel putin doua ziare economice si/sau financiare
cu larga raspandire, pe o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la
nivel national si pe pagina de internet a intreprinderii publice, cu cel putin 30 de zile Tnainte de data
- limitd pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt;
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k) Asigura secretariatul Comisiei de Selectie si Nominalizare.

B) Adunarea Generald a Actionarilor a societatii Transport Public S.A.

Tulcea are urmatoarele competente:
a) Aproba declansarea procedurii de selectie 1nainte cu 6 luni inainte de expirarea

contractelor de mandat ale actualilor membri ai consiliului si notifica autoritatea tutelara;
b) Aproba Componenta integrala a planului de selectie, inclusiv Scrisoarea de asteptari ;

c) Aproba desemnarea membrilor consiliului de administratie din lista scurtd a candidatilor
elaborata de comisia de selectie si nominalizare, conform prevederilor art. 29 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si a Hotararii Guvernului nr. 639/2023;

d) Aproba contractul de mandat si remuneratia administratorilor din consiliul de aministratie
al societatii, inclusiv obiectivele si indicatorii de performantd, dupa primirea avizului primit de la
AMEPIP;

C) Comisia de selectie si nominalizare este numita prin hotarare a autoritatii deliberative si
indeplineste urmatoarele atributii principale:

a) desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

b) evalueaza candidatii, pregateste si comunica adunarii generale a actionarilor si autoritatii
publice tutelare lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;

c¢) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, In vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere.

Presedintele Comisiei de Selectie si Nominalizare este desemnat dintre reprezentantii
autoritatii publice tutelare.

Membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare nu se pot afla in raporturi juridice de
coordonare sau subordonare ierarhica cu candidatii Inscrisi la procedura de selectie si nominalizare.

D) Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare are in principal urmatoarele atributii:

a) infiintarea unui registru de intrare/iesire documente din cadrul Comisiei de Selectie si
Nominalizare;

b) convocarea membrilor comisiei, ca urmare a deciziei presedintelui si intocmirea
Proceselor-verbale ale sedintelor;

c¢) preluarea, pe baza de semnatura, de la registratura APT a dosarelor de candidatura, primite
in plic inchis si sigilat. In cazul dosarelor transmise in format electronic, secretarul va prelua aceste
documente si le va inregistra astfel incat sa reiasa clar data la care s-a depus dosarul;

d) afisarea datelor interviului;

e) consemnarea in scris a intrebarilor membrilor Comisiei si a raspunsurilor candidatilor sau
inregistrarea acestora cu mijloace tehnice;

f) redactarea procesului-verbal al etapei interviului,

g) afisarea rezultatelor finale.

E) Expertul independent - persoana fizica sau juridica, specializat si autorizat in conditiile legii
pentru a-si desfdsura activitatea In domeniul resurselor umane, selectat de autoritatea publica
tutelara, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile
si completdrile ulterioare, care prezintd un portofoliu relevant de clienti pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat
servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii, respectiv:

a) sa prezinte un portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte cd a prestat
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servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitii;

b) echipa de proiect sa fie formatd din cel putin 2 experfi cu experientd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, §i care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;

Expertul independent face parte din Comisia de Selectie si Nominalizare si a fost selectat in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, iar prestarea serviciilor se
va face 1n baza contractului de achizitie nr. 13115/02.04.2025 incheiat cu S.C. PLURI
CONSULTANS ROMANIA S.R.L., in conformitate cu propunerea tehnic .

G) Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea performantelor intreprinderilor publice

a) are responsabilitatea finald de a asigura o procedura de selectie transparenta i competitiva;

b) acorda consultanta pentru aspectele specifice in derularea procedurii de selectie;

c) verifica dosarele candidatilor pentru postul de administrator in Consiliul de Administratie
al societatii, dupa termenul limita de depunere al dosarelor;

d) avizeaza Contractul de mandat care urmeaza a fi incheiat cu administratorii din consiliul
de administratie al societatii.

IV. Calendarul procesului de recrutare si selectie, termene limita, documente necesare,
precum si partile implicate

Determinarea cat mai detaliata a procesului de recrutare si selectie reprezintd un aspect cheie
al planului de selectie intrucat permite cunoasterea stadiului in care procesul de selectie se afld la
orice moment de implementare si executie. Mai mult, se evidentiaza activitdtile, responsabilii, ter-
menele de executie si documentele necesare planului de selectie. In tabelul de mai jos se rezuma
aceste elemente:

Nr. Etapa Responsabil Document Termen
crt. rezultat
Necesitatea declansarii | Compartiment Guvernanta Notificare catre 31.03.2025
procedurii de selectie Corporativa Amepip
1. | Declansarea procedurii | A.G.A. societate Hotérarea 23.04.2025
de selectie Adunarii
Generale a
Actionarilor
2. | Notificarea autoritatii | Secretar A.G.A. societate Notificare 25.04.2025
tutelare si AMEPIP Compartiment Guvernanta
Corporativa
3. | Elaborarea si Compartiment Guvernanta Plan de selectie - 23.04-
publicarea Corporativa proiect 09.05.2025
componentei initiale a | Compartimente de specialitate componenta
Planului de selectie si a | din cadrul autoritatii tutelare initiald, inclusiv
Scrisorii de asteptari a | Director General Scrisoarea de
autoritatii tutelare si asteptari prin care
publicarea acestora, in se stabilesc
10-15 zile, in vederea performantele
consuldrii cu actionarii asteptate de la
organele de
administrare si de
conducere ale
societatii
4. | Consultare si finalizare | Compartiment Guvernanta Proces Verbal- 15.05.2025
componentd initialaa | Corporativa consultari
planului de selectie cu | Director General
actionarii si
conducerea societatii
5. | Aprobarea Plan de Autoritate publica tutelara- Hotararea 29.05.2025
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Selectie — Componenta
initiala, inclusiv
Scrisoarea de asteptari

autoritate deliberativa-
Consiliul Local al
Municipiului Tulcea

Consiliului Local
al Municipiului
Tulcea de
aprobare
Scrisoare de
asteptari pentru

perioada 2025-
2029
Plan de selectie
componenta
initiala
6. | Constituire Comisie de | Autoritate publica tutelara Hotararea 29.05.2025
Selectie si deliberativa - Consiliul Local | Consiliului Local
Nominalizare, Comisie | al Municipiului Tulcea al Municipiului
de solutionare Tulcea
contestatii
7. | Elaborarea Profilului Compartiment Guvernanta Profilul 02.06.2025
Consiliului si a Corporativa Consiliului de
Profilului Candidatului | Comisia de Selectie si Administratie
si notificarea AMEPIP | Nominalizare Profilul
Candidatului
8. | Elaborarea si publicare | Comisia de Selectie si Plan de selectie - In 10 zile
a componentei Nominalizare componenta de la
integrale a planului de integrala- Proiect | intrarea in
selectie vigoare a
( proeictul in vederea Hotararii
consultarii cu consiliului
actionarii) local de
constituire
a comisiel
de selectie
9. | Aprobarea Profilului Adunarea Generald a Hotararea 20.06.2025
consiliului, Profilului | Actionarilor a societatii Adunarii
candidatului Generale a
st a Componentei Actionarilor
integrale, inclusiv
Scrisoarea de asteptari
Publicarea anuntului Compartiment Guvernanta Anunt de selectie | 30.06.2025
10. | de selectie a corporativa a intreprinderilor | in 2 ziare
candidatilor, cu 30 de | publice economice, pe un
zile Tnainte de Presedintele Consiliului de site de recrutare
termenul limitd pentru | administratie cu mare
depunerea dosarelor vizibilitate pe
plan national, pe
site-ul autoritatii
tutelare si pe site-
ul societatii
Depunerea Candidati Dosar de 31.07.2025
11. | candidaturilor candidatura




Evaluarea Comisia de Selectie si Lista lungd cu 04.08.2025
12. | candidaturilor in raport | Nominalizare candidaturile

cu minimul de eligibile

criterii

Solicitarea de Comisia de Selectie si Formular 04.08.2025
13. | clarificari privitoare la | Nominalizare clarificari

candidaturi
14. | Informarea in scris a Comisia de Selectie si Informare online | 05.08.2025

candidatilor respinsi Nominalizare

din Lista lunga
15. | Verificarea Comisia de Selectie si Formular 05.08.2025

informatiilor din Nominalizare solicitare

dosarele de clarificari/

candidatura ramase pe interviuri directe

lista lunga si stabilirea cu candidatii

punctajului
16. | Intocmirea listei Comisia de Selectie si Lista scurta 18.08.2025

scurte, dupa primirea | Nominalizare

Avizului favorabil

primit de la AMEPIP

pentru candidati care

nu fac parte din corpul

administratorilor
17. | Notificarea Comisia de Selectie si Adresa trimisa 18.08.2025

candidatilor din lista nominalizare online catre

scurtd privind candidati avizati

depunerea declaratiilor

de intentie
18. | Depunerea Candidatii care au primit aviz de | Declaratie de 19.08-

declaragiﬂor de intent la Ameplp inten;ie 02.09.2025

ie

Analiza declaratiei de | Comisia de Selectie si Matricea 03.09.2025
19. | intentie si integrarea Nominalizare consiliului

rezultatelor in matricea

profilului de candidat

Selectia finala pe bazd | Comisia de Selectie si Plan de interviu 05.09.2025
20. | de interviu (in baza Nominalizare

planului

de interviu)

Intocmirea raportului | Comisia de selectie Raportul privind | 25.09.2025
21. | privind clasamentul clasamentul

candidatilor din lista candidatilor de pe

scurtd si transmiterea lista scurta

lui cétre autoritatea Notificare

publica tutelara, in AMEPIP 1n 3 zile

vederea mandatarii lucratoare

reprezentantilor

Municipiului in

adunarea generald a

actionarilor,

pentru propunerea de

membri in consiliu

Notificare AMEPIP in

3 zile lucratoare

Mandatarea Autoritatea publica tutelara Hotérarea 25.09.2025
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22. | reprezentantilor 1n autoritatea deliberativa Consiliului Local
A.G.A. al Municipiului
Tulcea
Numirea noilor Adunarea generald a Hotarare A.G.A. 20.10.2025
23. | administratori actionarilor

NOTA: Termenele trecute in prezentul Plan de selectie — componenta initiald — sunt ori-
entative, ele urmand a fi definitivate la data aprobarii Planului de selectie — componenta inte-
grala.

V. Reguli pentru alcatuirea Consiliului de administratie

1) Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu
diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

2) In cadrul Consiliului de administratie nu poate fi mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice;

3) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administrator
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile
si completarile ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu
pot fi considerati independenti;

4) Consiliul de administratie va fi astfel desemnat incat se va asigura o diversificare a
competentelor la nivelul consiliului de administratie;

5) Membrii consiliului de administragie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii de
administratie ale unor regii autonome sau societdti comerciale, conform art. 33 din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobata prin Legea nr. 111/2016;

6) Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sd fie femei si cel putin o treime din
totalul administratorilor sa fie barbati (consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate
din persoane de acelasi gen;

7) Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate definitiv dintr-o hotarare judecdtoreascd pentru savarsirea unei infractiuni contra
umanitatii, contra statului sau contra autoritdtii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni
contra patrimoniului, pentru infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 precum si pentru
instituirea unor masuri de prevenire si combaterea infiintdrii terorismului, cu modificarile si
completarile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventd savarsita cu intentie, care l-ar face incompatibil cu
exercitarea functiei;

VI. Riscurile identificate in cadrul procedurii de selectie a candidatilor

1. Indisponibilitate unui membru din Comisia de selectie si nominalizare;

2. Numar insuficient de candidaturi;

3. Dosare de candidaturd incomplete;

4. Candidaturi care nu corespund cu profilul consiliului aprobat sau profilul candidatului;
5. Neincadrarea in termenele stabilitate Tn Calendarul activitatilor.

VII. Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie, documentele ce trebuie
intocmite pana la numirea administratorilor

In vederea definitivarii Planului de selectie, Comisia de selectie si nominalizare in consultare
cu Compartimentul Guvernanta Corporativa din cadrul Municipiului Tulcea, in calitate de actionar
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majoritar al societdtii si conducerea societdtii va Intreprinde activitatile necesare pentru conformare
fatd de prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, cu modificérile si
completarile ulterioare si Normele metodologice aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639 din 27
iulie 2023.

In acest sens, vor fi elaborate, dar fird a se limita la acestea, documentele si activititile
necesare in procesul de recrutare si selectie al candidatilor pentru functia de membru in consiliul de
administratie al societatii:

a) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitille de membru 1in consiliul de
administratie/supraveghere, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de
asteptari,

b) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. la la Hotararea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sunt criterii
publice, de cerintele din scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei
scurte;

c) elaboreaza componenta integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de la infiintarea
Comisie de selectie, in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de Administrator, cu
incadrarea in termenele prevdzute de Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si de
Hotirdrea Guvernului nr. 639/2023 si o transmite intreprinderii publice in vederea publicarii pe
paginile de internet si realizarii consultarii cu actionarii;

d) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de cétre candidati;

e) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participdrii la procedura de
selectie - membru In consiliul de administratie/supraveghere si continutul dosarului pentru
depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

f) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie si
nominalizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de cétre candidati;

g) decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii respinsi,
in scris, despre aceastd decizie in termen de maximum 2 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei
de respingere;

h) desfasoara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile din
dosarele de candidatura;

1) analizeaza informatiile din dosarele de candidaturad ramase pe lista lunga si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare
candidat;

j) solicitd candidatilor, in scris, dacd este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea
termenului de raspuns;

k) stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

1) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publicd tutelara
declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

m) analizeazd declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

n) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta,
pe baza acestuia;

o) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si
raportul final, care se transmite AMEPIP si conducétorului autoritatii publice tutelare, in vederea
mandatdrii reprezentantilor statului in adunarea generald a actionarilor/asociatilor, pentru
propunerea de membri in consiliu;

p) notifica AMEPIP 1n cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere.

Anexa nr. 1, parte din Componenta initiala a planului de seletiec - SCRISOAREA DE
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ASTEPTARI prin care se stabilesc performantelor asteptate de la organele de administrare si
conducere, a politicii autorititii publice tutelare privind aceastd intreprindere publici, precum si a
obiectivelor intreprinderii publice care stau la baza stabilirii criteriilor specifice legate de asigurarea
serviciului public pentru perioada 2025-2029.

Compartiment Guvernanta Corporativa

Ec. Doleanu Daniela

Presedinte de sedinta Florentina BADILAS,
Consilier local, Secretarul General al Municipiului Tulcea

Tulcea, str. Pacii, nr. 20, codul postal 820033, tel: +40 0240-511 440,
fax: +40 0240-517 736, e-mail:contact@primariatulcea.ro, site: www.primariatulcea.ro
ISO 9001:2015 — Nr.de Inregistrare al Clientului C222359/01/RO, Nr. Editie 001 /f_n—_\\
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Anexanr. 1
SCRISOAREA DE ASTEPTARI

prin care se stabilesc performantelor asteptate de la organele de administrare si conducere ale societitii
Transport Public S.A., a politicii autorititii publice tutelare privind aceasta intreprindere publica, precum
si a obiectivelor intreprinderii publice care stau la baza stabilirii criteriilor specifice legate de asigurarea
serviciului public pentru perioada 2025-2029

(1) Introducere

1.1 Cadrul legal

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie al societatii.

1.2 Scop

Serviciul de transport public local face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitate
publica si cuprinde totalitatea actiunilor si activitatilor de utilitate publica si de interes economic si
social general, desfasurate la nivelul unitatilor administrativ teritoriale, sub controlul, conducerea
sau coordonarea autoritatilor administratiei publice locale, in scopul asigurarii transportului public
local. In prezent, transportul public de persoane in municipiul Tulcea este organizat ca transport
public local de persoane prin curse regulate (cu autobuze si mijloace de transport navale), iar
operator este Societatea TRANSPORT PUBLIC S.A. Tulcea.

Unitatea administrativ - teritoriald Municipiul Tulcea, in calitate autoritate publica tutelara
pentru Societatea TRANSPORT PUBLIC S.A., prin compartimentul guvernantd corporativa,
stabileste prin acest document, asteptarile privind performantele de la organele de administrare si
conducere ale societatii, care se defineste ca intreprindere publica si cuprinde obiectivele societatii
pentru urméatoarea perioadd de mandat a administratorilor din consiliul de administratie al societatii
TRANSPORT PUBLIC S.A., respectiv pentru perioada 2025-2029, pentru a stabili criteriile
specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Pe baza Scrisorii de asteptari, candidatii aflati pe lista scurta redacteaza Declaratia de intentie
in care prezintd perspectiva personald privind dezvoltarea societdtii, prin prisma pozitiei pe care
doreste sd o ocupe in cadrul consiliului, iar candidatii selectati pentru pozitia de administrator in
cadrul consiliului de administratie al societdtii vor Intocmi Planul de administrare al societatii
pentru urmatoarea perioada de mandat, in vederea realizarii obiectivelor stabilite pentru aceasta
perioada.

(2) Prezentare generali a Intreprinderii Publice
2.1 Prezentare societate, scurt istoric

Societatea TRANSPORT PUBLIC S.A., infiintata prin
Hotararea Consiliului Local al Municipiului Tulcea nr.
45/30.04.1998, este o intreprindere publica, avand drept
actionar majoritar Unitatea  Administrativ-Teritoriala
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Municipiul Tulcea si Societatea Energoterm S.A. Tulcea si
functioneaza in baza Actului Constitutiv, a Legii nr. 31/1990 a
societatilor, republicatad, cu modificarile si completarile
ulterioare si a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, durata

societatii fiind nedeterminata.

Principalul obiect de activitate al societatii este prestarea serviciului de transport urban,
suburban si metropolitan de calatori (cod CAEN 4931).

Serviciul de transport public din Municipiul Tulcea se desfasoara in conformitate cu
prevederile Legii nr. 92/2007 privind transportul public local, cu modificarile si completarile
ulterioare fiind atribuit societatii TRANSPORT PUBLIC S.A. prin contractul de delegare a
gestiunii serviciului de transport public local din Municipiul Tulcea, nr. 34606/01.11.2019, incheiat
intre Unitatea Administrativ Teritorialda Municipiul Tulcea si societatea Transport Public S.A.
Tulcea, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobat prin Hotararea Consiliului Local al
Municipiului Tulcea nr. 228 din data de 31.10.2019.

In baza contractului de delegare, societatea are dreptul exclusiv de a desfasura serviciul public
local pe traseele atribuite, prin exploatarea infrastructurii si a mijloacelor de transport necesare
prestarii serviciului de transport public local. Astfel, Societatea Transport Public S.A. Tulcea
executd serviciul de transport public local de persoane prin curse regulate efectuat cu autobuze
urbane si cu nave de transport de pasageri pe cdile navigabile in municipiul Tulcea.

Societatea poate realiza si activitdti conexe ce vor respecta reglementarile specifice
domeniului, inclusiv regulile si cerintele stabilite de Autoritatea Contractantd prin contractul de
delegare a gestiunii serviciului de transport public local.

Activitati conexe obiectului principal de activitate:

1. Transport fluvial de calatori pe relatia Tulcea - suburbia Tudor Vladimirescu si retur;

2. Intretinerea si repararea mijloacelor de transport, a instalatiilor proprii in scopul
furnizarii/prestarii acestui serviciu public;

3. Efectuarea transportului de calatori si bunuri, in trafic intern sau international;

4. Asigurarea activitatilor de investitii, reparatii capital, de reabilitare si modernizare, in
cadrul procesului specific de furnizare si prestare a serviciilor publice incredintate;

5. Dezvoltarea si perfectionarea resurselor umane si materiale precum si a bazei tehnice care
asigura organizarea si functionarea serviciului de transport public incredintat;

6. Activitati de spalatorie a autovehiculelor;

7. Transporturi terestre de calatori, ocazionale;

8. Inchirieri de spatii catre terti;

9. Activitati de publicitate;

10. Intretinerea si repararea autovehiculelor.

Societatea TRANSPORT PUBLIC S.A. are in exploatare mijloace fixe, necesare efectudrii
activitatii de transport public, dupa cum urmeaza:

> Autobuze electrice cu o capacitate de aproximativ 70 calatori: 30 buc., proprietate a
Unitatii Administrativ Teritoriale Muncipiul Tulcea, aflate in concesiunea societatii

> Autobuze cu motorizare diesel, cu o capacitate ce variaza intre 55 — 108 calatori: 20 buc., ,
din care 15 aflate in proprietatea societatii, 4 in leasing operational si restul concesionate;

> Statii de Incarcare lenta pentru autobuzele electrice: 10 buc. la sediul societatii.

> Statii de incdrcare rapida pentru autobuzele electrice: 3 buc. montate In diverse puncte ale
municipiului.

> Depou, atelier reparatii, cladire sediu, teren de garare, situate la sediul societdtii din
municipiul Tulcea, str. Energiei, nr.14, judet Tulcea.;

> 2 nave marca Civitas si marca Spiritul Apelor si 2 (doud) pontoane de acostare;

Desfasurarea tuturor categoriilor de activitati ale Societdtii se face pe baza autorizatiilor,
avizelor si aprobadrilor prevazute de lege cu incadrarea in standardele de calitate, respectarea
normelor igienico-sanitare, de protectie a muncii, paza contra incendiilor, pdstrarea calitatii
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mediului inconjurator si a normelor privind dreptul de proprietate intelectuala.

2.2 Forma juridica de organizare a intreprinderii publice, cu incadrarea ntreprinderii
publice in una dintre categoriile: comercial, de monopol reglementat sau serviciu public (Ia un
cost acceptabil)

Societatea TRANSPORT PUBLIC S.A. se incadreaza in categoria societatilor comerciale a
caror organizare si functionare este reglementatda de Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si unde aceasta nu dispune, de
dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Conform prevederilor art. 1 alin. 4 din Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr.
51/2006, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, transportul public local de calatori
este definit ca un serviciu public in scopul asigurarii unui nivel ridicat al calitatii sigurantei si
cu urmatoarele particularitati:

a) are caracter economico-social;

b) raspunde unor cerinte si necesitati de interes si utilitate publicd;

¢) are caracter tehnico-edilitar;

d) are caracter permanent si regim de functionare continuu;

e) regimul de functionare poate avea caracteristici de monopol;

f) presupune existenta unei infrastructuri tehnico-edilitare adecvate;

g) aria de acoperire are dimensiuni locale: comunale, ordasenesti, municipale sau judetene;

h) este in responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale;

1) este organizat pe principii economice si de eficientd in conditii care sa ii permita sd isi
indeplineasca misiunile si obligatiile specifice de serviciu public;

j) modalitatea de gestiune este stabilitd prin hotarari ale autoritatilor deliberative ale
administratiei publice locale;

k) este furnizat/prestat pe baza principiului "beneficiarul plateste";

1) recuperarea costurilor de exploatare si de investitie se face prin preturi si tarife sau taxe si,
dupa caz, din alocatii bugetare. Masura poate implica elemente de natura ajutorului de stat, situatie
in care autoritatile administratiei publice locale solicitd avizul Consiliului Concurentei.

Pentru efectuarea obligatiilor de serviciu public, Autoritatea Contractantd plateste
Operatorului, o Compensatie. Conform pct. 9.4. din Contractul nr. 34606/01.11.2019,
”Compensatia va fi platita Tn baza Raportului lunar de constatare intocmit de catre Operator pana la
data de 20 a lunii urmatoare celei pentru care se plateste Compensatia, potrivit Anexei 8.1 la
prezentul Contract si a facturii emise de Operator in baza Raporului lunar de constatare. Raportul
lunar de constatare intocmit de Operator va fi agreat si semnat de Autoritatea Contractantd pana la
data de 15 a lunii urmatoare celei pentru care se plateste Compensatia”.

In conformitate cu dispozitiile pct. 14.2.1 din Contractul nr. 34606/01.11.2019, ” Autoritatea
Contractanta are dreptul sa verifice si sd controleze periodic modul de realizare a Serviciului de
transport public local si de indeplinire a Obligatiilor de serviciu public de catre Operator, inclusiv a
vehiculelor, echipamentelor si instalatiilor folosite de Operator, in prezenta unui reprezentant al
acestuia”.

Societatea are dreptul la diferente de tarif si la plata compensatiei din partea Autoritatii
Contractante, in termenii si conditiile prevazute in baza contractului de delegare .

Societatea Transport Public S.A. Tulcea are obligatia de a indeplini serviciul de transport
public local cu respectarea obligatiilor de serviciul public, respectiv:

> va aplica tarifele de calatorie aprobate de Autoritatea Contractantd — Municipiul Tulcea si
va furniza servicii de transport pentru grupuri sociale de caldtori care pot beneficia de reduceri /
gratuitdti in conformitate cu politicile nationale de transport din Roménia si cu cerintele si
reglementarile legale, precum si in conformitate cu Hotararile Consiliului Local;

> va presta serviciul de transport public local in conformitate cu principiile continuitatii,
frecventei, regularitatii si capacitatii prevazute in programul de transport;

> va presta serviciul de transport public local in conformitate cu indicatorii de calitate si
obligatiile prevazute 1n contractul de delegare;

> va respecta standardele si cerintele de siguranta si securitate prevazute in contract si in
legislatia europeana si nationala;

> va intocmi un Program Anual de intretinere si reparare a infrastructurii de transport, cu
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scopul de a asigura mentinerea infrastructurii de transport intr-o conditie tehnica optima;

> va intocmi un Plan de marketing anual pentru a promova utilizarea serviciului de transport
public local, cu scopul de a creste utilizarea serviciului de transport public local si a imbunatati
gradul de satisfactie a calatorilor.

2.3 Structura actionariatului

Actionarii societatii TRANSPORT PUBLIC S.A. Tulcea sunt:

- Municipiul Tulcea, cu sediul in municipiul Tulcea, str. Pacii nr. 20,

- Societatea Energoterm S.A. Tulcea, str. Isaccei, nr. 73.

Capitalul social subscris al societatii este in valoare de 2.708.960 lei, divizat in 270.896
actiuni egale cu valoare nominald de 10 lei/parte sociala, constituit prin aport in numerar astfel:

- din partea Municipiului Tulcea, cu suma de 2.708.950, reprezentind un numar de 270.895
actiuni - 99, 99 % din totalul de actiuni;

- din partea partea Societatii Energoterm S.A. Tulcea, cu suma de 10 lei, reprezentind un
numar de 1 actiune - 0, 01% din totalul de actiuni.

Conform Actului Constitutiv al societdtii, cu modificarile si completarile ulterioare,
TRANSPORT PUBLIC S.A. este administrata in sistem unitar, de un Consiliu de Administratie
format din trei membri. Durata mandatului membrilor Consiliului de administratie al societatii este
de maxim 4 ani.

2.4 Sectorul si subsectorul economic in care isi desfisoara activitatea intreprinderea
publica

Societatea TRANSPORT PUBLIC S.A. activeaza in domeniul serviciului de transport urban,
suburban si metropolitan de calatori.

2.5 Legislatie aplicabila domeniului de activitate al intreprinderii publice, inclusiv
legislatia in domeniul guvernantei corporative

Cadrul legal in baza caruia isi desfasoara activitatea societatea :

> Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare;

> Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

> Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

> Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare;

> Legea nr. 92/2007 a serviciilor publice de transport persoane in unitatile administrativ-
teritoriale, cu modificarile si completarile ulterioare;

> Ordinul Ministrului Transporturilor nr. 972/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
pentru efectuarea transportului public local si a Caietului de sarcini-cadru al serviciilor de transport
public local,

> Ordinul presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare
de Utilitati Publice 236/2013 de modificare a tarifelor de acordare si mentinere a
licentelor/autorizatiilor eliberate in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice.

> Ordinul Presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea performantelor
Intreprinderilor Publice nr. 657/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performanta la intreprinderile publice.

(3) Cadrul strategic

3.1 Sinteza strategiilor/obiectivelor europene (inclusiv cele care decurg din PNRR), in
domeniul in care actioneaza intreprinderea publica

Comisia Europeand a prezentat la sfarsitul anului 2020 ”Strategia pentru o mobilitate
sustenabild si inteligentd”, insotitd de un plan de actiune care cuprinde 82 de initiative care vor
ghida activitatea Uniunii Europene in urmatorii ani. Conform unui comunicat al Executivului
european, aceasta strategie pune bazele procesului prin care sistemul de transport al Uniunii isi
poate realiza transformarea verde si digitala si poate deveni mai rezilient in fata viitoarelor crize.

Potrivit precizarilor din Pactul Ecologic European rezultatul va fi o reducere cu 90% a
emisiilor pand in 2050, obtinutd gratie unui sistem de transport inteligent, competitiv, sigur,
accesibil si la preturi abordabile.
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Strategia Energetica a Romaniei 2019-2030, cu perspectiva anului 2050 este un document
programatic care defineste viziunea si stabileste obiectivele fundamentale ale procesului de
dezvoltare a sectorului energetic. De asemenea, documentul indica reperele nationale, europene si
globale care influenteaza si determinad politicile si deciziile din domeniul energetic.

Atat la nivelul Uniunii Europene cat si la nivel national a fost identificat rolul important al
municipalitatiilor si localitatiilor in realizarea obiectivelor politicii nationale de eficientd energetica.
Este esentiala imbunatatirea modului de utilizare a energiei la nivelul comunitatilor locale, nu doar
pentru atingerea obiectivelor nationale referitoare la eficienta energetica pe termen mediu, ci si
pentru a indeplini obiectivele pe termen lung ale strategiei privind schimbarile climatice si trecerea
la 0 economie competitiva cu emisii scazute de dioxid de carbon.

Planul de Mobilitate Urbana Durabila pentru Municipiul Tulcea este un proiect strategic
si unificator, un instrument de dialog intre parteneri , un instrument de actiune in ceea ce priveste
eficienta mobilitatii pe termen scurt si mediu si in ceea ce priveste perspectiva pe termen mediu
pentru urmatorii 10 ani si perspectiva de dezvoltare durabild pentru urmatorii 25 ani, urmarind
indeplinirea urmatoarelor obiective fundamentale: Accesibilitate, Eficientd economica, Siguranta,
Protejarea mediului, Calitatea vietii.

In cadrul Planului de Mobilitate Urband Durabildi pentru Municipiul Tulcea se acordi
prioritate ridicatd masurilor care faciliteaza orientarea cétre tipare de mobilitate durabild. Atentie
deosebita in acest sens revine transportului public.

(4) Cerinte contextuale

Contextul actual al societdtii TRANSPORT PUBLIC S.A. este potentat de acei factori care-i
determind performanta actuald si stadiul actual de dezvoltare, care este probabil sd impacteze
semnificativ operatiunile, dezvoltarea si performanta viitoare si pe care viitorii administratori si
directori vor trebui sd-i ia in vor trebui sd-i ia in considerare in planificarea si abordarea viitorului
mandat.

Serviciul de transport public local de calatori din municipiul Tulcea este influentat, In mod
negativ, in ultima perioada de o serie de factori printre care:

> dezvoltarea accentuata a transportului cu autoturismele personale;

> stagnarea dezvoltarii economice;

> cresterea ponderii populatiei sdrace (someri, pensionari, etc.);

> numarul mare de taxiuri care activeaza pe teritoriul municipiului;

> anumite societati mari, care au multi angajati au procurat autobuze sau au apelat la alte
societdti cu care transportd angajatii proprii ceea ce conduce la scaderea veniturilor societatii ce
asigura serviciul public de transport.

Prin agezarea geograficd, prin configuratia stradald, prin aglomerarea zonei centrale
mijloacele de transport urban cele mai adecvate in municipiul Tulcea sunt autobuzele de capacitate
medie si mica, preferabil electrice sau hibride.

Gradul de poluare al oragului poate scadea prin diminuarea numarului de autoturisme care se
deplaseaza in special la orele de varf si prin folosirea de mijloace de transport in comun care sa
functioneze cu carburanti mai putin poluanti sau mijloace de transport moderne cu o emisie de noxe
redusa sau autobuze electrice/hibride.

Componenta sociald ce caracterizeaza transportul urban de célatori este si trebuie sa fie o
preocupare de bazd a societdtii si a administratiei locale. Aceasta preocupare este determinatd de
faptul ca serviciul de transport public este utilizat, in acest moment, in primul rind de categoriile
sociale cu venituri medii sau mici. Serviciul de transport public local de célatori are o dimensiune
economicd si o dimensiune sociald, indisolubil legate intre ele. Strategia si politicile din domeniul
serviciului de transport local de calatori, asa cum prevede legislatia in vigoare in Romania, trebuie
elaborate si conduse de guvern, iar raspunderea pentru administrarea, conducerea si modernizarea
serviciului revin autoritatilor publice locale impreuna cu operatorul de transport public.

Efortul investitional in achizitia de autobuze hibride si/sau electrice, nu trebuie considerat ca
un simplu consum financiar, ci trebuie judecat ca un proces complex in cadrul caruia se
achizitioneaza bunuri cu duratd mare de utilizare, care realizeaza conditii de viata la standarde
europene, pentru din populatia municipiului si contribuie la realizarea politicii de mediu si de
dezvoltare durabila a municipiului Tulcea.

4.1 Starea economica/financiara a companiei
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Situatiile financiare se Intocmesc de catre societate in conformitate cu:

> Legea Contabilitatii 82/1991 republicatd cu modificarile si completarile ulterioare;

> Ordinul nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementérilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si
completarile ulterioare.

La baza intocmirii bilantului contabil au stat datele din balanta de verificare a conturilor
sintetice incheiata la data de 31.12.2024, puse de acord cu soldurile din balanta conturilor analitice,
incheiatd dupd Iinregistrarea tuturor documentelor financiar-contabile aferente perioadei de
raportare, din analiza nregistrarilor rezultind urmatoarea situatie a evolutiei patrimoniului:

-lei-
h Sold Sold
. 01.01.2024 31.12.20
crt. Indicatori 24
Total activ net (rand 1 + 5), din care: 5.316.370 6.744.50
I 2
Active imobilizate - fard amortizare 5.790.40
| 4.145.713 |5
Active circulante din care: 7.270.19
2 3.817.883 |6
- stocuri 692.518 626.568
- creante 5.856.03
3.022.424 |0
- disponibil 1n casa si conturi la banci 102.941 787.598
3 Cheltuieli inregistrate in avans 0 0
Datorii ce trebuiesc platite intr-o perioada de pana 6.316.09
4 laun an 2.647.226 |9
Active circulante nete respectiv datorii curente nete
4 (rdnd 2+3-4) 1.170.657 954.097
I Total pasiv (rand 1 + 3 +7), din care: 6.744.50
I 5316370 |2
Datorii ce trebuiesc platite intr-o perioada mai mare 1.986.05
1 de un an 742.957 4
Capital si rezerve 4.585.17
2 4.897.083 |9
3 Venituri in avans 6.080 6.080
4 Rezultatul reportat (sold debitor) 438.338 106.424
3 Rezultatul exercitiului
- sold debitor 0 0
- sold creditor 116.871 291.460
¢ Repartizarea profitului 8.283 17.847
Capitaluri proprii (rand 2 - 4 + 5 - 6) 4.752.36
1 4.567.333 | 8
Din analiza contului de profit si pierdere rezultd urmatoarele:
-lei-
1 . . 31.12.20 31.12.202 Difere
r. Indicatori
23 4 nte %
crt.
1 Venituri din exploatare 51 15.597.5 1 18.365.01 49, 17,7
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A . . 14.697.8 15.544.05 105,7
2 Cifra de afaceri 70 6%
Venituri din productia vanduta ) 4.709.11 8.610.723 59, 1828
0
Venituri din subventii de exploatare aferente 9.987.81 69,04
o . 6.895.479
cifrei de afaceri nete 1 %
h Venituri din subventii de exploatare 881.939 2.767.742 20, 313.8
0
i 15.320.3 17.718.97 115,6
@ Cheltuieli de exploatare 73 6%
. . 233,0
Rezultatul din exploatare(+/-) 277.173 646.037 89
(V]
§ Venituri financiare 1.001 1.265 Y 126,3
0
¢ Cheltuieli financiare 136.058 302.673 6% 2224
(V]
] Rezultatul financiar(+/-) -135.122 -301.408 6% 2230
0
1 N 15.598.5 18.366.27 118,2
Ventituri totale 59 6%
1 . 15.456.5 18.021.64 116,6
Cheltuieli totale 01 0%
1 P . 242.6
Rezultatul brut al exercitiului financiar 142.051 344.629 1%
(V]
] Impozit pe profit 25.180 53.169 6% 2111
(V]
1 Rezultatul net al exercitiului financiar 116.871 291.460 2493
- profit 9%
Situatia fluxurilor de trezorerie la 31.12.2024
-lei-
Metoda indirectd
FLUXURI DE NUMERAR DIN ACTIVITATEA DE EXPLOATARE (A) 414 _2 63
Profit sau pierdere inainte de plata dobanzilor si a impozitului pe profit 645.57
curent (+/-) 0
Cheltuieli privind dobanzile 1 300.94
Cheltuieli cu impozitul pe profit curent 53.169
Amortizarea inclusa in conturi 7 397.67
Provizioane pentru depreciere constituite 0
Variatia stocurilor (+/-) -65.950
Variatia creantelor (+/-) 06 2.833.6
Recunoasterea cheltuielilor in avans 0
Variatia furnizorilor si clientilor creditori -22.773
Provizioane pentru risc 0
Recunoasterea veniturilor in avans 0
Variatia elementelor de capitaluri proprii 106.425
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Variatia altor elemente de pasiv

1.764.7
43

Variatia altor elemente de activ -28.711
FLUXURI DE NUMERAR DIN ACTIVITATEA DE INVESTITII (B) 20 4_2 369
Cresterea imobilizarilor corporale si necorporale 20 2.071.0
Iesiri de imobilizari corporale si necorporale 28.711
Amortizarea aferentd mijloacelor fixe iesite 0
Provizioane pentru depreciere reluate 0
FLUXURI DE NUMERAR DIN ACTIVITATEA FINANCIARA (C) 00 3.170.0
Variatia imprumuturilor financiare (+/-) 00 3.170.0
. . . . 102.94
Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei 1
. A . . 787.59
I Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei 2
713.36
FLUXUL DE NUMERAR NET (A+B+C) =1I-1 g
Performanta Intreprinderii in anul anterior
N
R. DENUMIRE MOD DE CALCUL REZUL
TAT
CRT.
1 INDICATORI DE LICHIDITATE
1 1 Lichiditate curenta Active curente / Datorii curente 1,15
1 Lichiditate imediats (Active curente - Stocuri) / Datorii 1,05
2 curente
INDICATORI DE RISC
| Grad de indatorare 100 (Capital imprumutat / Capital angajat) x 20,47
2 Grad de acoperire a Profit inaintea platii dobanzii si 215
2 dobanzilor impozitului pe profit / Cheltuieli cu dobanda ’
3 INDICATORI DE GESTIUNE
3 V1'teza de rulaj a Costul vanzarilor / Stoc mediu 24,24
A stocurilor
3 Ra}ta de rulaj a (Stoc mediu / Costul vanzarilor) x 365 15,05
2 stocurilor
3 Viteza de rotatie a (Sold mediu clienti / Cifra de afaceri ) x 57 54
3 debitelor - clienti 365 ’
3 Viteza de rotatie a (Sold mediu furnizori / Cifra de afaceri ) 21.55
4 creditelor - furnizori x 365 ’
3 . Vltezg de r'().ta‘gle a Cifra de afaceri / Active imobilizate 2,68
5 activelor imobilizate
3 . Viteza de rotafie a Cifra de afaceri / Active totale 1,19
.6 activelor totale
4 INDICATORI DE PROFITABILITATE
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4 Rentabilitatea (Profit inaintea platii dobanzii si impozit 9.58
A capitalului angajat pe profit / Capital angajat) x 100 ’
4 Marja bruta din (Profit brut din vanzari / Cifra de afaceri)
A 4,16
2 vanzari x 100
4 R?t"‘ rentabilitatii (Profit net / Venituri totale) x 100 1,62
3 financiare

4.2 Guvernanta corporativa a companiei

Guvernanta corporativda a societitii TRANSPORT PUBLIC S.A. este organizatd si se
desfasoara in concordantd cu cadrul legislativ din Romania, respectiv Legea nr. 31/1990 privind
societatile si Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
institutiilor publice.

Potrivit Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE) ‘“guvernanta
corporativa specifica distributia drepturilor si responsabilitatilor diferitelor categorii de persoane
implicate Tn companie: administratorii, directorii, actionarii si alte categorii, si stabileste regulile si
procedeele de luare a deciziilor privind activitatea unei companii’.

Avand 1n vedere principiile guvernantei corporative dezvoltate de OCDE, Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 defineste guvernanta corporativa a institutiilor publice ca fiind
“ansamblul de reguli, proceduri si procese pentru administrarea si conducerea intreprinderii publice,
care determina modul 1n care sunt stabilite drepturile si obligatiile diferitilor participanti, respectiv
structura de guvernantd a intreprinderii publice, precum si consiliul de administratie si de
supraveghere, directori si directorat, actionari si alte persoane interesate, care stabilesc structura si
functionarea sistemului decizional, avand drept scop asigurarea conformitatii directiei strategice a
intreprinderii publice, precum si a conducerii acesteia cu standardele de bund guvernanta
corporativa cuprinse in Principiile OCDE de guvernanta corporativd, precum si in Ghidul OCDE
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice”.

Modelul de guvernare interna a societatii TRANSPORT PUBLIC S.A. prezintd cu precadere
principalele atributii si responsabilitati ale structurilor de conducere si de administrare ale societatii,
structurile de guvernanta corporativa fiind:

> Adunarea Generald a Actionarilor

> Consiliul de Administratie

> Directorul General

4.2.1 Adunarea Generala a Actionarilor

Adunarea Generala a Actionarilor (AGA) este principalul organism de guvernare corporativa
a societatii, care decide asupra activitdtii, politicii economice si de afaceri a Societatii, care
guverneaza activitatea legald si statutard a acesteia, In conformitate cu Actul Constitutiv si cu
legislatia aplicabila.

Adunarile generale ale actionarilor pot fi ordinare si extraordinare. Adundrile actionarilor
sunt convocate de catre Consiliul de Administratie, deschise si prezidate de Presedintele Consiliului
de Administratie.

Adunarea generala ordinara se intruneste cel putin odatd pe an, in cel mult 5 luni de la
incheierea exercitiului financiar si are atributiile prevazute de lege.

Adunarea generald extraordinard a actionarilor se intruneste ori de cate ori este necesar a se
lua o hotarare ce intra in atributiile sale.

4.2.2 Consiliul de Administratie

Sistemul de administrare al Societatii este unitar, aceasta fiind administrata de un Consiliu de
administratie format din 3 membri, cu puteri depline, actiondnd impreund. Durata mandatului
membrilor Consiliului de administratie al societdtii este de maxim 4 ani.

Consiliul de administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
adunarea generala a actionarilor.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de bazd, care nu pot fi delegate
directorilor:

stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

> stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;
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> numirea si revocarea directorilor (general si ceilalti directori ai societatii) si stabilirea
remuneratiei lor;

> supravegherea activitatii directorilor;

> pregdatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

> introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.
85/2006 privind procedura insolventei.

4.2.3 Conducerea executiva a societatii

Conducerea executivd a societdtii TRANSPORT PUBLIC S.A. este asiguratd de catre
Directorul General. Acesta este numit de catre Consiliul de Administratie, conform prevederilor
legale si este raspunzator de administrarea operativa, curentd a societatii, in limita legislatiei Tn
vigoare. Responsabilitatile Directorului general sunt stabilite prin contractul de mandat.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 2/2023, in urma organizarii procedurii de
selectie conform prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, domnul Udrea
Iacob Aurelian a fost numit Director General cu un mandat de 4 ani.

4.3 Activitatea intreprinderii

4.3.1 Rezultate si indicatori tehnici de productie

In anul 2024 activitatea societitii a fost centratd pe asigurarea transportului in comun, atit cu
mijloacele de transport auto cat si cel naval, pentru populatia municipiului Tulcea. Astfel, in
domeniul transportului auto societatea a realizat curse zilnice, intre orele 05:00 — 24:45, conform
programului de transport stabilit prin contractul de delegare, pe un numar de 14 trasee In municipiul
Tulcea. In domeniul transportului naval, in perioada de referinta s-a asigurat transportul pasagerilor
intre municipiul Tulcea si suburbia Tudor Vladimirescu, nava din dotare executdnd un numar zilnic
de aproximativ 27-30 de curse Intre orele 06:00-23:30, tur-retur.

Serviciul de transport public in municipiul Tulcea a fost asigurat continuu, conform
prevederilor contractului de delegare, rata de curse nerealizate din culpa operatorului a fost de
1,5%, in principal din cauza faptului ca, in primele 4 luni ale anului programul de transport s-a
realizat cu autobuze foarte vechi, care s-au defectat foarte des, fiind retrase temporar din circulatie,
pentru reparatii.

Incepand cu luna mai au fost puse in circulatie un numar de 30 autobuze electrice marca
Granton, furnizate de BMC Romania, achizitionate de autoritatea publica locald a municipiului
Tulcea, prin proiecte cu fonduri nerambursabile. In acelasi timp au fost puse in functiune un numar
de 10 statii de incarcare lenta pentru autobuzele electrice, la sediul societatii, precum si 3 statii de
incdrcare rapida, situate In municipiul Tulcea, la capete de traseu. Astfel, parcul auto al operatorului
s-a innoit, reducandu-se considerabil gradul mediu de vechime al flotei, fapt ce a generat reducerea
numarului de curse neefectuate din vina operatorului.

N .
r. Indicator zat Reali
crt.
1 Numar total de curse programate 4 81.29
Numarul de curse, trasee pe care operatorul a suspendat sau a
20 o e . . 2.190
intarziat executarea transportului fatd de programul de circulatie
3 Numarul de trasee pe care operatorul nu a efectuat transportul public 0
local de célatori pe o perioadd mai mare de 24 ore
4 Numarul total de mijloace de transport utilizate zilnic comparativ cu 3131
numarul necesar pentru realizarea programului de circulatie
5 Despagubirile platite de catre operatorul de transport pentru 0
nerespectarea conditiilor de calitate si de mediu in activitatea de transport
Numarul abaterilor constatate si sanctionate de personalul
6| imputernicit pentru nerespectarea prevederilor legale privind transportul 0
public
7 Numarul de accidente circulatie total 20
2 Numarul de accidente de circulatie produse din vina personalului 10
propriu sau a operatorului de transport autorizat
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4.3.2 Activitatea comerciala

Societatea TRANSPORT PUBLIC S.A. are deschise 3 puncte de lucru, situate in zone cheie
din municipiul Tulcea, unde se comercializeaza titluri de calatorie si abonamente pentru transportul
auto si naval, emise pe suport de hartie, precum si abonamente pe suport electronic, cu ajutorul
programului de ticheting.

Facturarea si Incasarea se realizeaza cu ajutorul programelor informatice dedicate, asigurand
inclusiv transmiterea prin sistemul RO E-factura, pentru conformarea cu legislatia fiscala in
vigoare.

Incepand cu anul 2023 societatea a modernizat sistemul de ticheting prin introducerea
biletelor de autobuz cu cod QR, ocazie cu care a fost pusad la dispozitia calatorilor optiunea de a
achizitiona titluri de calatorie cu card bancar, prin intermediul unei aplicatii pentru telefon mobil,
avand atasat un portofel electronic destinat transportului public.

In anul 2024, din luna mai, a fost introdusd in uz si modalitatea de achizitie prin SMS a
titlurilor de calatorie.

In paralel, societatea realizeazd si activititi secundare care aduc venituri suplimentare,
respectiv activitati de inchiriere spatii pentru birouri si productie, inchiriere spatii parcare, precum si
vanzare de publicitate si reclama.

4.3.3 Activitatea de achizitii

Procesul de achizitie se realizeaza in conformitate cu prevederile legislatiei i1n domeniul
achizitiilor publice, respectiv Legea nr. 99/2016 cu modificarile si completarile ulterioare, si
Hotararea Guvernului nr. 394/2016, cu modificérile si completarile ulterioare.

Procesul de planificare a achizitiilor publice se realizeaza prin respectarea principiilor
prevazute la art 2 alin (2) din Legea nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale, cu modificarile si
completarile ulterioare, respectiv nediscriminarea, tratamentul egal, transparenta si
proportionalitatea.

In vederea derularii unor proceduri competitive, pe parcursul intregului proces de determinare
a valorilor estimate, se respectd urmatoarele principii:

> Principiul economicitatii, care presupune minimizarea costului resurselor alocate pentru
realizarea achizitiilor, evitarea imobilizarii fondurilor financiare ale societatii prin reducerea
stocurilor, precum si incadrarea in sumele aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli,

> Principiul eficientei, care presupune un raport optim intre resursele alocate si rezultatele
obtinute,

> Principiul eficacitatii, care vizeaza gradul de indeplinire a obiectivelor specifice stabilite
pentru fiecare activitate planificata, in vederea obtinerii rezultatelor scontate.

Activitatea de achizitii publice presupune: solicitarea referatelor de necesitate, centralizarea
acestora, cercetarea si analiza pietei in vederea estimdrii valorilor, solicitarea caietelor de
sarcini/specificatii tehnice si transmiterea cererilor de ofertd. Dupa ce acceptarea ofertei are loc, se
incheie contractele de achizitii, ulterior, monitorizandu-se permanent derularea proceselor de
achizitii, pentru asigurarea continuitatii in aprovizionare.

4.3.4 Aspecte legate de resursele umane

Strategia societatii TRANSPORT PUBLIC S.A. in domeniul resurselor umane se axeaza pe
dezvoltarea unui sistem eficient si eficace de management al resurselor umane si asigurarea unor
masuri, metode, proceduri si activitdti in domeniul resurselor umane, care sa se integreze si sa
raspunda sarcinilor ce revin Societatii.

Obiectivele generale ale activitatii de resurse umane urmaresc, ca si directii:

> Asigurarea necesarului de personal, pe criterii de competentd, aptitudini, abilitati si
experientd profesionala,

> Asigurarea nivelului optim de remunerare,

> Asigurarea formarii si dezvoltarii competentelor profesionale ale salariatilor,

> Asigurarea conformitdtii Tn domeniul securitatii si sanatatii In munca si In domeniul de
prevenire si stingere a incendiilor.

In prezent, activitatea de sustinere in stare de functionare a sistemului public de transport din
municipiul Tulcea are loc Intr-un context macroeconomic dificil, care se confruntd cu un deficit de
forta de munca specializata si calificatd pe piata muncii, pe de o parte, precum si cu un decalaj
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major in privinta ofertei de salarizare fata de ceilalti angajatori, pe de alta parte.

Numarul mediu de salariati in anul 2024 a fost de 97,82 angajati, iar productivitatea muncii a
fost de 187,74 mii lei/persoand, fatda de 187,01 mii lei/persoand, asa cum era prevazut initial,
realizandu-se o depasire cu 0,39% fata de previziunile initiale.

4.3.5 Activitatea juridica, litigii

Activitatea juridicd a Societatii este foarte complexa, actiunile desfasurate de societate fiind
canalizate, In principal, pe urmatoarele directii:

> analizarea modificarilor legislative si implementarea prevederilor legale in activitatea
societatii;

> actualizarea contractului colectiv de munca si a regulamentelor interne, conform legislatiei
aplicabile;

> colectarea si raportarea informatiilor solicitate de organele administratiei publice sau de
diversi terti, privind strategia nationald anticoruptie, etica, informatii de interes public, etc

> gestionarea litigiilor juridice ale societatii, repezentand actiuni de recuperare creante, litigii
de munca, contestatii etc. din care aproximativ 70% au o vechime mai mare de 2-3 ani, urmand a fi
solutionate de instantele de judecata.

(5) Viziunea, misiunea si obiectivele strategice ale Transport Public S.A.

5.1 Viziunea autorititii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele
societatii Transport Public S.A., derivate din politica guvernamentala

Autoritatea publica tutelara, Consiliul Local al Municipiului Tulcea ca autoritate deliberativa
si Unitatea Administrativ Teritoriala Municipiul Tulcea, In calitate de actionar majoritar al
societatii, se asteaptd ca managementul societdtii TRANSPORT PUBLIC S.A. sa fie orientat spre
dezvoltarea afacerii In conditii de eficientd economicd, sd urmareasca permanent stabilirea unui
echilibru intre calitatea serviciilor realizate, protectia mediului, securitatea si sanatatea lucratorilor,
orientata catre cetatean in vederea cresterii nivelului de viata al populatiei locale.

5.2 Misiunea societatii

Misiunea societatii este cea de asigurare a serviciului public de transport din Municipiul
Tulcea 1n conditii de siguranta, eficientd economica, grija fatd de consumatori si mediul
inconjurator, prin asigurarea realizarii obiectului principal de activitate in conditii de legalitate si
calitate.

5.3 Obiectivele strategice

Autoritatea publicd tutelara asigura conditiile pentru punerea in practica a unei gestiuni
eficiente, performante si durabile, orientata catre rezultate, determinate de o evaluare periodica si
publica a performantelor operatorului de transport public.

Odata cu reactualizarea legislatiei privind serviciile de utilitati publice si dupd intrarea in
vigoare a Legii nr. 92/2007 a serviciilor publice de transport persoane in unitatile administrativ-
teritoriale, cu modificarile si completarile ulterioare, prestarea serviciului la nivelul Municipiului s-
a realizat prin contracte de delegare a gestiunii, atribuite direct de autoritatea contractanta.

Finantarea cheltuielilor curente pentru prestarea serviciului de transport public se realizeaza
pe criterii economice. Mijloacele materiale si financiare necesare desfasurarii activitatii de transport
public sunt asigurate prin bugetele de venituri si cheltuieli ale societatii, precum si prin subventii si
compensatii de la bugetul local, in conformitate cu prevederile legale in vigoare si ale contractului
de delegare.

In domeniul transportului public, autoritatea publica tutelard va urmari realizarea urmatoarelor
obiective strategice:

L . . . Indicatori de
S . Obiectiv operational derivat din < ..
N Obiectiv strategic Lo L o performanti ce masoara
obiectivul strategic de atins in viitorul T
r. gradul de atingere al
mandat . .
crt. obiectivului
1 Asigurarea in urmatorii 4
ani a serviciului de transport 1. Realizarea programului de Curse neefectuate
public din municipiul Tulcea | transport public din culpa operatorului
in conditii de eficienta
energetica, eficacitate si . 2. Incadrarea in consumurile Consumul propriu
respect al normelor de mediu | proprii de energie, prestabilite de energie
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3. Incadrarea in cantitatea de
emisii prognozate, din domeniul de
aplicare 1

Emisiile de CO2 din
domeniul de aplicare 1

4. Incadrarea in cantitatea de
emisii prognozate, din domeniul de
aplicare 2

Emisiile de CO2 din
domeniul de aplicare 2

Exploatarea judicioasa a
mijloacelor fixe, in vederea
incadrarii in tintele de
performanta comerciala si
economica, precum si in cele
de satisfactie a
consumatorilor finali

1. Cresterea cotei de piata

Cota de piata

2. Asigurarea unei rate
superioare de retentie a
clientilor

Rata de retentie a
clientilor in portofoliu

3. Atingerea nivelului anual
prognozat de satisfactie a
clientilor

Scorul satisfactiei
clientilor

Maximizarea
rentabilitatii capitalului uman
al societatii in conditii de
stabilitate si satisfactie
crescutd a angajatilor si de
sanatate si securitate n
munca

1. Asigurarea unui nivel
maxim de competente
si cunostinte necesare
functionarii optime a
societatii

Numarul anual
mediu de ore de formare
per angajat

2. Asigurarea sistemului
de instructaj privind
sanatatea si
securitatea in munca

Numarul de instruiri
in materie de siguranta

3. Scaderea la minim

posibil a incidentelor Frecventa
si accidentelor de Yatamarllor grave
- Inregistrate
munca
Implementarea unui 1. Nominalizarea
sistem eficient si fiabil de i ili <
uvernanti corporativa unut Consiliu de Numirul de
g 1 cotp Administratie administratori
competent si independenti din CA
implicat

2. Crearea unui
culturi
organizationale
bazate pe
transparenta,
etica si integritate

Stabilirea politicilor
de gestionare a riscurilor

(6) Asteptarile actionarilor
6.1 Asteptari privind performanta operationald a intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC

Exploatarea judicioasa a mijloacelor fixe, in vederea incadrérii in tintele de performanta
comerciald si economica, precum si in cele de satisfactie a consumatorilor finali

OBIECTIVUL

ACTIUNI MAJORE PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI

Financiar privind o
activitatea operationala

Asigurarea stocurilor optime pentru derularea activitatii

Administrarea activelor primite in gestionare 1n conditii de

eficienta si siguranta

Gestionarea si urmarirea incasarii creantelor
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e Cresterea gradului de realizare a curselor

INDICATORI DE VALOAREA TINTA ANUALA A INDICATORULUI
PERFORMANTA CE (nivel minim de realizare)
REFLECTA
PROGRESUL IN
ATINGEREA 2026 2027 2028 2029
OBIECTIVULUI

Rata de rotatie a 1,56 1,56 1,56 1,56
activelor

Rata de rotatie a 19,57 19,57 19,57 19,57
stocurilor

Rata de rotatie a 5,2 5,2 5,2 5,2
creantelor

Curse neefectuate 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
din culpa proprie

6.2. Asteptari privind rentabilitatea intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC

Exploatarea judicioasa a mijloacelor fixe, in vederea incadrérii in tintele de performanta
comerciald si economica, precum si in cele de satisfactie a consumatorilor finali

OBIECTIVUL ACTIUNI MAJORE PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI
Financiar privind e Optimizarea permanentd a costurilor de productie astfel Incat
rentabilitatea consumatorii s3 beneficieze de serviciul prestat, la costuri minime

e Identificarea si eliminarea cheltuielilor ineficiente
e Cresterea veniturilor directe prin maximizarea numarului de
calatori

INDICATORI DE VALOAREA TINTA ANUALA A INDICATORULUI
PERFORMANTA CE (nivel minim de realizare)

REFLECTA

PROGRESUL IN

ATINGEREA 2026 2027 2028 2029
OBIECTIVULUI

Rentabilitatea 1,40% 1,40% 1,40% 1,40%
activelor

Rentabilitatea 2,76% 2,76% 2,76% 2,76%
capitalului propriu

Marja profitului 0,91% 0,91% 0,91% 0,91%
din exploatare

Marja anuala neta 0,55% 0,55% 0,55% 0,55%
a profitului

Rata anuala de 2,48% 2,48% 2,48% 2,48%
crestere a cifrei de
afaceri nete

Rata anuala de 3,77% 3,77% 3,77% 3,77%
crestere a profitului

Cota de piatd 100% 100% 100% 100%

Rata de retentie a 55,00% 55,00% 55,00% 55,00%
clientilor

6.3. Asteptari privind politica de investitii aplicabild societatii

Investitiile reprezintd suportul material al cresterii economice, dimensiunea investitiilor,
ritmul implementarii si eficienta utilizarii determinand ritmul si proportiile cresterii economice.

In raport cu modul de folosire a bunurilor de capital, investitiile se impart in:

a) Investitii de Tnlocuire destinate inlocuirii bunurilor de capital fix scoase din functiune ca
urmare a uzurii lor fizice. Sursa acestor cheluieli o constituie amortizarea;
b) Investitii pentru dezvoltare sau investitii nete, destinate sporirii volumului capitalului
tehnic real a caror sursa de finantare o reprezintd venitul.
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Programul anual si multianual de investitii va fi Tnaintat de Consiliul de administratie spre
aprobare catre autoritatea publica tutelara si Adunarea generala a actionarilor, odata cu proiectul
bugetului de venituri si cheltuieli.

Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de mai sus, in vederea
modernizarii $i imbunatatirii serviciului de transport public din Municipiul Tulcea si trebuie sa
vizeze atat investitiile de inlocuire cat si investitiile pentru dezvoltare.

Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie sa fie in
corelare directa cu obiectivele strategice ale societatii.

Angajarea oricaror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii si
economicitatii.

OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea in urmatorii 4 ani a serviciului de transport public din municipiul Tulcea In conditii
de eficienta energeticd, eficacitate si respect al normelor de mediu

OBIECTIVUL ACTIUNI MAJORE PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI

Financiar privind e Asigurarea dezvoltarii durabile in scopul protejarii resurselor
politica de investitii naturale

e Cresterea flexibilitatii organizatiei in vederea adaptarii la
schimbarile ce se impun

e Diversificarea ofertei cétre clienti, prin oferirea de pachete de
servicii adaptate cerintelor

e Dezvoltarea si introducerea de tehnologii noi

INDICATORI DE VALOAREA TINTA ANUALA A INDICATORULUI
PERFORMANTA CE (nivel minim de realizare)
REFLECTA
PROGRESUL IN
ATINGEREA
OBIECTIVULUI

Rata cheltuielilor 8,72% 8,72% 8,72% 8,72%
de capital

Rata cheltuielilor - - - -
pentru cercetare
dezvoltare

2026 2027 2029 2029

6.4 Asteptarile cu privire la calitatea si siguranta produselor si serviciilor

Cerintele minime de calitate si siguranta sunt stipulate In Contractul de delegare a gestiunii
serviciului de transport public din Municipiul Tulcea.

In vederea imbunatatirii calititii si sigurantei serviciilor, administratorii societatii vor veghea
la respectarea, de catre conducerea executiva societatii, a masurilor privind crearea unui mediu de
lucru conform standardelor in vigoare in vederea desfasurarii activitatilor societatii cu personal
calificat si autorizat. Acestea trebuie sd fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si
asteptarilor utilizatorilor.

In vederea fundamentirii deciziilor, Consiliul de administratic impreund cu conducerea
executiva trebuie sa se asigure ca le sunt furnizate informatii n timp real cu privire la gradul de
satisfactie a beneficiarilor serviciilor societatii.

OBIECTIV STRATEGIC

Exploatarea judicioasa a mijloacelor fixe, in vederea incadrérii in tintele de performanta
comerciald si economica, precum si in cele de satisfactie a consumatorilor finali

OBIECTIVUL ACTIUNI MAJORE PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI

Nefinanciar privind e Realizarea anuald a misiunilor de audit a calititii
satisfactia clientilor

e Sondarea anuald a satisfactiei clientilor
e Formarea angajatilor in tehnici de relationare cu clientii
INDICATORI DE VALOAREA TINTA ANUALA A INDICATORULUI
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PERFORMANTA CE (nivel minim de realizare)
REFLECTA
PROGRESUL IN
ATINGEREA
OBIECTIVULUI
Scorul satisfactiei 41,95% 41,95% 41,95% 41,95%
clientilor

2026 2027 2028 2029

6.5 Asteptarile cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere

Comunicarea dintre organele de conducere si de administrare ale societdtii si actionarul
societatii, se va face conform prevederilor din contractul de delegare a gestiunii, Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si a Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Directorul General va elabora trimestrial si va prezenta consiliului de administratie un raport
in care vor fi prezentate informatii privind executia mandatului sau, schimbarile semnificative in
situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta performanta societatii sau perspectivele
sale strategice.

Consiliul de administratie al societatii va prezenta semestrial, in cadrul adundrii generale a
actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care va include si informatii referitoare la
executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la
performantele financiare ale societdtii si la raportarile contabile semestriale ale societatii.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie va elabora un
raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in
cursul anului financiar. Raportul este prezentat adunarii generale a actionarilor care aproba situatiile
financiare anuale si cuprinde cel putin informatii privind:

> structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei fixe;

> criteriile de performanta ce fundamenteaza componenta variabild a remuneratiei, raportul
dintre performanta realizata si remuneratie;

> considerentele ce justificd orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;

> eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

>informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociatd, cuantumul daunelor-
interese pentru revocare fara justa cauza.

Consiliul de administratie elaboreaza un raport anual privind activitatea intreprinderii publice,
nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza. Raportul se
publica pe pagina de internet a societatii.

Consiliul de administratie sau Directorul General, in cazul in care conducerea executiva este
exercitata de directori, are obligatia sa transmita AMEPIP si, dupa caz, autoritatii publice tutelare
semestrial si ori de cate ori se solicitd, fundamentari, analize, situatii, raportdri si orice alte
informatii referitoare la activitatea societatii, in formatul si la termenele stabilite prin ordine sau
circulare ale beneficiarilor.

Societatea va prezenta autoritatii tutelare, compartimentului Guvernantd Corporativa si
AMEPIP, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza, un
raport care include stadiul indeplinirii obiectivelor sale Tn materie de guvernanta si transparenta,
precum si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari si nefinanciari asumati.

6.6 Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende / varsaminte din profitul net al societatii

Conform dispozitiilor Ordonantei Guvernului . nr. 64/2001, cu modificarile si completarile
ulterioare, profitul contabil ramas dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe
urmatoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursdrii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

e) alte repartizari prevazute de lege;
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f) participarea salariatilor la profit;
g) minimum 50% varsaminte la bugetul local ori dividende;
h) profitul nerepartizat se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa proprie de finantare.

OBIECTIV STRATEGIC

Implementarea unui sistem eficient si fiabil de guvernanta corporativa

OBIECTIVUL ACTIUNI MAJORE PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI
Financiar privind e Monitorizarea si raportarea lunara a valorilor actuale ale
politica de dividende indicatorilor cheie de performantd, in raport cu valorile

prognozate

INDICATORI DE VALOAREA TINTA ANUALA A INDICATORULUI
PERFORMANTA CE (nivel minim de realizare)
REFLECTA
PROGRESUL IN
ATINGEREA 2025 2026 2027 2028
OBIECTIVULUI

Rata de platd a 50% 50% 50% 50%
dividendelor

6.7 Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Etica si integritatea trebuie sd devind valori centrale ale intreprinderilor publice-societati.
Unul dintre pilonii pe care se bazeaza politica privind gestionarea participatiilor statului in
economie il reprezintd integritatea.

In acest sens, societatea, prin grija consiliului de administratie, va elabora, actualiza periodic
si implementa un Cod de eticd. Acesta va fi Insusit de catre toti angajatii si de cétre consiliul de
administrare, va fi aplicabil atat angajatilor, cat si membrilor din consiliul de administratie si va fi
disponibil pe pagina de internet a societatii.

Scopul unui cod de etica este sa demonstreze angajamentul societatii fata de cele mai inalte
standarde etice si de responsabilitate, sa incurajeze comportamentul etic din partea angajatilor si
conducerii, precum si sa contribuie la dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe standarde
etice.

Standardele enuntate in codul de etica se vor baza pe respectarea legii si legislatiei in vigoare,
pe conducerea financiara si operationala a societatii in sensul maximizarii valorii acesteia.

Codul etic al societatii va acorda de asemenea importanta reglementarilor privitoare la
respectarea drepturilor omului si demnitatii persoanei, facand referire la imperativul non-
discriminarii la locul de munca pe criterii de rasa, gen, credinta, orientare sexuala, etc.

Contractarea de servicii de catre societate, angajarea de persoane, acordarea de sponsorizari si
incheierea de parteneriate de orice naturd se vor face exclusiv intr-o maniera profesionala si
transparentd, tinand cont de meritele candidatilor si de principiul controlului costurilor.

Codul de etica va preciza ce constituie conflict de interese pentru societate.

Tranzactiile cu partile afiliate reprezintd un aspect important ce tine de etica intreprinderii
publice, iar, conform definitiei, o astfel de tranzactie este una in care o parte cu influenta asupra
tranzactiei are un conflict de interese in tranzactia n cauza. Societatea va adopta reglementari
interne cu privire la tranzactiile cu partile afiliate iar acestea vor fi raportate in raportul anul al
societatii, iar comitetul de audit al consiliului va evalua anual cat de adecvata la realitatile societatii
este politica privind tranzactiile cu partile afiliate.

Codul de eticd va cuprinde inclusiv prevederi cu privire la primirea si oferirea de cadouri,
invitatii si alte foloase. Bunurile de protocol, a caror primire sau oferire poate fi permisd, vor fi
supuse unor reglementari interne cu privire la valoare si raportare.

Codul de conduita care se aplica angajatilor societatii, inrudit cu documentul reprezentat de
Codul de etica, a carui elaborare intra in responsabilitatea consiliului de administratie va fi elaborat
de departamentul Resurse Umane al societdtii iar in el se vor enunta reguli vizavi de folosirea
bunurilor societatii de catre angajati (ex: automobile, calculatoare, telefoane mobile, birotica si
papetarie,etc), programul de lucru, de respectare a procedurilor interne, precum si a normelor de
sanatate, siguranta la locul de munca si protectia a mediului.

Respectarea legislatiei in vigoare, precum si a tuturor documentelor de politici cu privire la
guvernanta corporativa a Intreprinderii publice, coduri, norme, reglementari interne va fi obligatorie
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pentru angajati, conducere si reprezentanti ai autoritatii tutelare.

Protejarea proprietatii, drepturilor, intereselor, reputatiei, responsabilitatii si informatiilor
confidentiale ale intreprinderii publice este obligatorie.

Cele cinci principii care stau la baza unui program de Tnalta calitate privind etica si
conformare, la nivelul intreprinderii publice, sunt:

1. Etica si conformarea sunt primordiale pentru strategia de afacerii.

2. Riscurile etice si de conformare sunt identificate, gestionate si atenuate.

3. Liderii la toate nivelurile din organizatie construiesc si sustin o cultura a integritatii.

4. Organizatia incurajeaza, protejeaza si pune accent pe raportarea suspiciunilor de frauda.

5. Organizatia realizeaza actiuni si 1si asuma raspunderea atunci cand au loc nereguli.

In cadrul societatii va fi desmnat un ofiter de conformitate pentru implementarea planurilor de
integritate ca instrument managerial pentru promovarea integritatii organizationale in cadrul
acesteia.

Societatea, prin grija presedintelui consiliului de administratie, trebuie sa publice pe pagina de
internet pentru accesul publicului, urmatoarele documente si informatii:

- hotararile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucratoare de la data
adunarii;

- situatiile financiare anuale, Tn termen de 2 zile lucratoare de la data aprobarii;

- raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

- componenta consiliului de administratie, inclusiv: numele si prenumele fiecarui membru al
consiliului de administratie, CV-ul fiecdrui membru al consiliului de administratie, data incetarii
mandatului fiecarui membru al consiliului de administratie, afilierea politica a fiecarui membru al
consiliului de administratie, statutul fiecdrut membru al consiliului de administratiei, respectiv
definitivi sau provizorii, remuneratia fiecarui membru al consiliului de administratie, inclusiv
eventuale bonusuri sau beneficii;

- declaratiile de avere si de interese ale fiecarui membru al consiliului de administratie si as
directoratului de pe Intreaga duratd a mandatului;

- raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, n cursul anului financiar;

- codul de etica, in 2 zile lucratoare de la data adoptarii, respectiv la data de 31 mai a fiecarui
an, 1n cazul revizuirii acestuia;

- procedura prin care s-a facut selectia membrilor consiliului de administratie, precum si
revocarile din functiile respective Tn ultimii 3 ani si motivele revocarilor;

- scrisoarea de agteptari,

- contractul de mandat;

- bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

- cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri, cheltuieli
de formare profesionald, decontdri si alte beneficii);

- datoriile intreprinderii publice catre bugetul de stat, catre institutii de creditare si catre
parteneri comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cat la suta este reprezentat de restante de
platg;

- valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat;

- serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

- mentionarea obiectivului de politica publica a intreprinderii;

- situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;

- raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

- mentionarea obiectivului de politicd publica a intreprinderii;

- planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordanta cu Ghidul de buna practica al
OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea) si mecanismul de raportare de catre
avertizorii in interes public a incalcarilor legii;

- raportul de audit extern.

Situatiile financiare anuale si raportarile contabile semestriale, rapoartele consiliului de
administratie si raportul de audit anual sunt pastrate pe pagina de internet a Intreprinderii publice pe
o perioada de cel putin 3 ani, dupa aprobarea acestora.

Publicarea informatiilor prevazute la alin. (1) si (2) se va realiza intr-o sectiune distincta de pe
pagina de internet a respectivei intreprinderi publice.
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OBIECTIV STRATEGIC

Implementarea unui sistem eficient si fiabil de guvernanta corporativa

OBIECTIVUL
Nefinanciar privind
guvernanta corporativa

ACTIUNI MAJORE PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI

e Prezentarea indicatorilor relevanti partilor interesate, atat
financiari cat si nefinanciari

e Intocmirea Codului de etica si conduita profesionala

e Asigurarea transparentei cétre toate partile interesate, clienti,
actionari, salariati, parteneri, cu ajutorul sistemelor informatice

e Urmarirea indeplinirii sarcinilor si obiectivelor trasate
managementului de catre Autoritatea Publica Tutelara si
Consiliul de Administratie

INDICATORI DE
PERFORMANTA CE

VALOAREA TINTA ANUALA A INDICATORULUI
(nivel minim de realizare)

REFLECTA
PROGRESUL IN
ATINGEREA
OBIECTIVULUI

2026 2027 2028 2029

Rata membrilor
independenti in
consiliul de
administratie

>50% >50% >50% >50%

Numarul de
reuniuni ale consiliului
de administratie

10 10 10 10

Stabilirea
politicilor de

gestionare a riscurilor

6.8 Asteptari privind politica de finantare aplicabila intreprinderii publice

Consiliul de administratie, prin administratorii sai, trebuie sa urmareasca reducerea la minim a
platilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitatile si majorarile de
intarziere in sarcina societdtii. Societatea trebuie sa-si achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de

stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sdi, trebuie sa urmareascd incasarea la termen a
creantelor societatii si sd dispuna toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal de
prescriptie. In caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal, administratorii vor raspunde in

solidar cu directorii pentru prejudiciul cauzat societatii.
Angajarea oricdror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii si

economicitatii.

OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea in urmatorii 4 ani a serviciului de transport public din municipiul Tulcea in conditii
de eficienta energeticd, eficacitate si respect al normelor de mediu

OBIECTIVUL
Financiar privind
politica de finantare

ACTIUNI MAJORE PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI

e Asigurarea unui echilibru intre incasari si plati

e Limitarea achizitiilor la nivelul stocului minim de siguranta, cu
respectarea strictd a procedurii Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice

e Cresterea gradului de Incasare a creantelor pentru asigurarea
nivelului optim de lichiditati, in vederea respectarii termenelor de
platd a datoriilor catre furnizori, salariati si buget

REFLECTA

INDICATORI DE
PERFORMANTA CE

VALOAREA TINTA ANUALA A INDICATORULUI
(nivel minim de realizare)

2026 | 2027 | 2028 | 2029
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PROGRESUL IN
ATINGEREA
OBIECTIVULUI
Lichiditatea 1% 1% 1% 1%
curenta
Lichiditatea 0,8% 0,8% 0,8% 0,8%
imediata
Levierul >0 - <1 >0 -<1 >0 - <1 >0 -<1
Raportul dintre >0 >0 >0 >0
datorie si EBITDA

6.9 Asteptari privind obiectivele de mediu
Autoritatea publica tutelara va urmari, in executarea serviciului de transport public,

respectarea normelor de mediu, prin:

1) Gestionarea rationala si eficientd a resurselor materiale, prevenirea si eliminarea oricaror
aspecte cu impact negativ asupra solului si mediului;

2) Identificarea si utilizarea tehnologiilor si sistemelor moderne de reducere a noxelor
eliminate in atmosfera de mijloacele de transport sau a oricarui alt agent poluant susceptibil a
rezulta din activitatea de exploatare;

3) Practicarea procedurilor si metodelor eficiente si moderne de gestionare a rezidurilor
combustibile, deseurilor tehnologice si/sau materiale, apelor reziduale, emisiilor poluante etc.,
conform legislatiei specifice si standardelor europene.

OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea in urmatorii 4 ani a serviciului de transport public din municipiul Tulcea in conditii
de eficientd energetica, eficacitate si respect al normelor de mediu

OBIECTIVUL ACTIUNI MAJORE PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI

Nefinanciar privind e Asigurarea prevenirii poluarii
politica de mediu

e Dezvoltarea si implementarea permanenta a unor politici si
programe de protectie a mediului

e Reducerea consumului de energie si a emisiilor de carbon

INDICATORI DE VALOAREA TINTA ANUALA A INDICATORULUI
PERFORMANTA CE (nivel minim de realizare)
REFLECTA
PROGRESUL IN
ATINGEREA 2026 2027 2028 2029
OBIECTIVULUI

Consumul de -1,3% -1,3% -1,3% -1,3%
energie

Emisiile din -1,20% -1,20% -1,20% -1,20%
domeniul de aplicare 1

Emisiile din -1,90% -1,90% -1,90% -1,90%
domeniul de aplicare 2

6.10 Asteptari privind politica de resurse umane
Consiliul de administratie va urmari crearea unui mediu propice perfectionarii profesionale n
societate si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitati de folosire a tehnicilor si procedurilor
reducerea la minim a accidentelor de munca.
OBIECTIV STRATEGIC
Maximizarea rentabilitatii capitalului uman al societatii in conditii de stabilitate si satisfactie
crescutd a angajatilor si de sanitate si securitate in munca
OBIECTIVUL ACTIUNI MAJORE PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI

Nefinanciar privind e Dimensionarea corectd a resursei umane
resursa umana

e Informarea si motivarea personalului organizatiei

e Instruirea permanenta a angajatilor in scopul cresterii gradului de
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profesionalism
e Crearea unui mediu favorabil de lucru
e Remunerarea personalului pe criterii obiective si evaluarea
conform indicatorilor specifici
e Oferirea salariatilor de oportunitati materiale si de pregatire In
scopul motivarii §i a retentiei in societate
INDICATORI DE VALOAREA TINTA ANUALA A INDICATORULUI
PERFORMANTA CE (nivel minim de realizare)
REFLECTA
PROGRESUL IN
ATINGEREA 2026 2027 2028 2029
OBIECTIVULUI
Numarul mediu de 18 18 18 18
ore de formare per
angajat
Instituirea unui da da da da
sistem de sigurantd a
angajatilor
Numarul de 4 4 4 4
instruiri Tn materie de
siguranta
Frecventa totald a 0 0 0 0
vatamarilor
inregistrate
Frecventa 0 0 0 0
vatamadrilor grave
€)) Anexa

Lista completd a indicatorilor cheie de performanta ce definesc asteptarile Autorititii Publice
Tutelare de la Consiliul de Administratie, pentru perioada 2025 - 2029, cu indicarea valorilor
minime acceptari
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