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U

RAPORT DE GESTIUNE

privind activitatea economico-financiara a societatii desfagurata in anul 2025

Societatea Transport Public S.A., infiintatd in baza Hotararii Consiliului Local Tulcea nr. 45 din 30.04.1998,
prin reorganizarea Regiei Autonome de Prestari Servicii Publice Tulcea ca societate pe actiuni, si-a desfasurat
activitatea Tn anul 2025 conform statutului propriu, realizand urmatoarele activitati: transport Tn comun cu autobuze,
transport naval, activitati anexe si conexe de transport terestru si naval, inchirieri, precum si alte activitati legate de
specificul societatii.

In conformitate cu prevederile statutului, gestiunea societatii a fost controlata de auditorul financiar 2B
Audit & Accounting S.R.L., care a efectuat verificarea bilantului contabil, a contului de profit si pierdere si a
anexelor intocmite pentru anul 2025. Raspunderea asupra realitatii si exactitatii datelor cu privire la situatia
patrimoniului si a realizarii indicatorilor economico-financiari raportati prin bilant o poartd directorul general al
societatii si contabilul gef.

La baza intocmirii bilantului contabil au stat datele din balanta de verificare a conturilor sintetice incheiata
la data de 31.12.2025, puse de acord cu soldurile din balanta conturilor analitice, incheiatd dupa inregistrarea
tuturor documentelor financiar-contabile aferente perioadei de raportare, din analiza inregistrarilor rezultand

urmatoarea situatie a evolutiei patrimoniului:

Nr. Sold Sold Diferente
crt. Indicatori 01.01.2025 | 31.12.2025 lei %

I Total activ net (rand 1 + 5), din care: 6.744.502 | 6.248.094 | -496.408 92,64%

1 Active imobilizate - fara amortizare 5.790.405 | 5.085.233 | -705.172 87,82%

2 Active circulante din care: 7.270.196 | 7.748.541 | 478.345 | 106,58%
- stocuri 626.568 705.514 78.946 | 112,60%
- creante 5.856.030 | 6.634.707 | 778.677 | 113,30%
- disponibil in casa si conturi la banci 787.598 408.320 | -379.278 51,84%

3 Cheltuieli inregistrate in avans 0 0 0 0,00%
Datorii ce trebuiesc platite intr-o

4 perioada de pana la un an 6.316.099 | 6.585.680 | 269.581 | 104,27%
Active circulante nete respectiv datorii

5 curente nete (rand 2+3-4) 954.097 | 1.162.861 | 208.764 | 121,88%

Il Total pasiv (rand 1 + 3 + 7), din care: 6.744.502 | 6.248.094 | -496.408 92,64%
Datorii ce trebuiesc platite Tntr-o

1 perioadd mai mare de un an 1.986.054 | 1.472.071 | -513.983 74,12%

2 Capital si rezerve 4.585.179 | 4.664.345 79.166 | 101,73%

3 Venituri in avans 6.080 0 -6.080 0,00%

4 Rezultatul reportat (sold debitor) 106.424 78.000 -28.424 73,29%

5 Rezultatul exercitiului
- sold debitor 0 0 0 0,00%
- sold creditor 291.460 201.968 -89.492 69,30%

6 Repartizarea profitului 17.847 12.290 -5.557 68,86%

7 Capitaluri proprii (rind 2 -4 +5 - 6) 4.752.368 | 4.776.023 23.655 | 100,50%
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La data de 31.12.2025 societatea detine active imobilizate in suma de 5.085.233 lei, fatd de 5.790.405 lei
la finele anului 2025, variatia valorii imobilizarilor corporale fiind explicata prin inregistrarea amortizarii.

in ceea ce priveste evolutia activelor circulante se constata :

» o0 crestere a stocurilor cu 78.946 lei, explicata prin majorarea preturilor de achizitie din cauza inflatiei.

e 0 scadere a disponibilului Tn casa si conturi la banci cu 379.278 lei la 31.12.2025, determinata, in
special, de nefncasarea sumelor de la bugetul local, aferente compensatiei pentru serviciul public.

o 0 crestere a creantelor cu 778.677 lei, determinata, in special, de cresterea valorii compensatiei si
diferentelor de tarif ramase de incasat de la bugetul local.

Soldul creantelor inregistrat la data de 31.12.2025 este in suma de 6.660.489 lei si este compus din
compensatie si diferente de tarif de incasat de la bugetul local Tn suma de 5.290.695 lei, clienti de incasat in
valoare de 690.074 lei, sume de incasat de la bugetul de stat in valoare de 70.899 lei, alte creante imobilizate,
furnizori in avans, alte creante sociale, si debitori diversi Th suma de 608.821 lei.

Clientii cu cele mai mari sume datorate catre societate, la 31.12.2025, sunt:

- Primaria Tulcea — 5.290.695 lei — din care 4.079.398 lei creante restante reprezentand contravaloare
compensatie si diferente de tarif pentru prestarea serviciului de transport public de calatori;

- Comat Tele S.A. — 394.722 lei — creante restante, compuse din sume aferente contract inchiriere teren si
penalizari de intarziere, pentru care societatea s-a inscris la masa credala.

Pentru clientii in litigiu a ramas de recuperat un provizion pentru deprecierea creantelor in valoare de
53.701,85 lei, existent la inceputul anului 2025, format din 51.554,12 lei debit detinut de Marcel Prestcom S.R.L. si
2.147,73 lei de Strambeanu S.R.L., societatile fiind Tn curs de dizolvare.

in soldul contului “Debitori diversi” se afla inregistratd suma de 1.049.323 lei, reprezentand diferentd de
compensatie pentru prestarea serviciului public, contravaloare sume sustrase din casieria societatii in anul 2018 si
penalizari de intarziere pentru facturi, emise perioada 2018-2019, neplatite la timp. Societatea a initiat demersuri
privind recuperarea sumelor sustrase, constituindu-se parte vatamata in dosarul deschis de organele de urmarire
penald, pana in acest moment autorii fiind necunoscuti. Pentru penalizarile de intarziere a fost demarata procedura
de recuperare, in instanta, a sumelor de la persoanele responsabile.

Din analiza datoriilor nregistrate de societate la data de 31.12.2025 se constatd o crestere a debitelor
curente cu suma de 269.581 lei, precum si 0 scadere datoriilor pe termen lung cu 513.983 lei, variatii motivate, n
principal, de:

- lipsa lichiditatilor din cauza ca autoritatea contractantd nu si-a respectat obligatile de plata, fiind inregistrate
creante restante de la bugetul local in suma de 4.079.398 lei, ceea ce a cauzat cresterea datoriilor curente;

- rambursarea ratelor aferente contractelor de leasing pentru mijloacele fixe, ce a dus la scaderea datoriilor ce
trebuiesc platite intr-o perioada mai mare de un an.

Pana la sfarsitul exercitiului financiar, societatea si-a indeplinit obligatiile de plata catre furnizori, salariati,
banci si institutii de credit nebancare, precum si cétre alti creditori. Din cauza lipsei de lichiditati banesti, cauzate de
neplata contravalorii compensatiei si diferentelor de tarif de la bugetul local, la data de 31.12.2025 societatea
inregistreaza plati restante catre bugetul de stat si fonduri speciale, ponderea acestora fiind de 5,58% din total

datorii.
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Tn structura, datoriile societatii la sfarsitul anului, in suma de 8.057.752 lei, se prezinta astfel:

-lei-

CONT EXPLICATIE TOTAL | CURENT | RESTANT
167 | ALTE IMPRUMUTURI SI DATORII ASIMILATE 2.008.619 | 2.008.619 0
401 | FURNIZORI 510.237 | 510.237 0
403 | EFECTE DE PLATIT 0 0 0
404 | FURNIZORI DE IMOBILIZARI 0 0 0
408 | FURNIZORI FACTURI NESOSITE 0 0 0
421 | SALARII 373.243 | 373.243 0
423 | PERSONAL-AJUTOARE MATERIALE DATORATE 0 0 0

PRIME PRIVIND PARTICIPAREA PERSONALULUI LA
424 | PROFIT 0 0 0
426 | DREPTURI DE PERSONAL NERIDICATE 0 0 0
427 | RETINERI DIN SALARII DATORATE TERTILOR 11772 | 11772 0

4281 | ALTE DATORII IN LEGATURA CU PERSONALUL 113.931 | 110.074 3.857
4315 | ASIGURARI SOCIALE ANGAJATI 418.019 | 238133 | 179.886

4316 | ASIGURARI SANATATE ANGAJATI 182.658 | 97.905 |  84.753
436 | CONTRIBUTIA ASIGURATORIE DE MUNCA 38155 | 21.087 |  17.068

4381 | ALTE DATORII SOCIALE 0 0 0
441 | IMPOZIT PE PROFIT 4.928 4.928 0

4423 | TVA DE PLATA 162132 | 71397 |  90.735
444 | IMPOZIT PE SALARII 121579 | 65105 |  56.474
446 | ALTE IMPOZITE SI TAXE 72345 | 72.345 0
447 | FONDURI SPECIALE 32008 | 15107 | 16.991
448 | ALTE DATORII S| CREANTE CU BUGETUL STATULUI 0 0 0
457 | DIVIDENTE DE PLATIT 0 0 0
462 | CREDITORI DIVERSI 128.036 | 128.036 0

CREDITE BANCARE PE TERMEN SCURT (SOLD DE
5191 | RAMBURSAT) 3.880.000 | 3.880.000 0
TOTAL 8.057.752 | 7.607.988 | 449.764

Din analiza contului de profit si pierdere rezultd urmatoarele:
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-lei-

e Indicatori 31122024 | 31122025 | Drferente
1 Venituri din exploatare 18.365.011 19.414.379 105,71%
2 Cifra de afaceri 15.544.059 17.192.507 110,61%
3 | Venituri din productia vanduta 8.610.723 10.396.811 | 120,74%
4 Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de 6.895.479 6.765.603 98,12%

afaceri nete
5 | Venituri din subventii de exploatare 2.767.742 2.150.982 77,72%
6 Cheltuieli de exploatare 17.718.974 18.705.143 105,57%
7 Rezultatul din exploatare(+/-) 646.037 709.236 109,78%
8 | Venituri financiare 1.265 741 58,58%
9 Cheltuieli financiare 302.673 473.261 156,36%
10 | Rezultatul financiar(+/-) -301.408 -472.520 156,77%
11 | Venituri totale 18.366.276 19.415.120 105,71%
12 | Cheltuieli totale 18.021.647 19.178.404 106,42%
13 | Rezultatul brut al exercitiului financiar 344.629 236.716 68,69%
14 | Impozit pe profit 53.169 34.748 65,35%

Rezultatul net al exercitiului financiar
15 | - profit 291.460 201.968 69,30%

Odata cu incheierea contractului de delegare a gestiunii serviciului public de transport persoane prin curse
regulate in municipiul Tulcea, efectuat cu autobuze si nave, s-a reconsiderat modul in care autoritatea contractanta
suporta diferentele de cheltuieli pentru sustinerea transportului public, stabilindu-se atat pentru transportul rutier,
cat si pentru cel naval, costuri fixe de prestare a serviciului raportate la numarul de km parcursi, respectiv curse
efectuate.

Este important de mentionat si faptul ca profitul pentru activitatea de transport public este stabilit, prin
contractul de delegare a serviciului public la un procent de 1%, iar societatea practica tarife reglementate de
autoritatea publica locala. Diferentele intre costurile reale ale prestarii serviciului public si incasarile directe de la

clienti, sunt suportate de la bugetul local, sub form& de compensatie.

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 a fost aprobat prin Hotararea Consiliului Local Tulcea nr.

101 din 27.03.2025, situatia executiei acestuia la sfarsitul anului fiind urmatoarea:
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-mii lei -

NR. CRT. INDICATORI APROBAT | REALIZAT DIFEREN'_['A
0 1 2 3 4 5 6=5-4
l. VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 18.404,27 [ 19.415,12 1.010,85
1. Venituri totale din exploatare, din care : 2 18.403,07 | 19.414,38 1.011,31
a) | subventii, conform prevederilor legale in vigoare 3 8.641,61 8.916,58 274,98
b) | transferuri, conform prevederilor legale in vigoare 4 0,00 0,00 0,00
2. Venituri financiare 5 1,20 0,74 0,46
. CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.8+Rd.19) 6 18.205,43 [ 19.178,41 972,97
1 C.heltuiel'i de exploatare (Rd.7=Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18), 17.796.33 18.705.15 908 81
din care : 7
A. | cheltuieli cu bunuri si servicii 8 5.534,64 6.319,72 785,08
B. | cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 578,50 670,48 91,98
(RA0-RG. 111RA 4+Rd.16+RA.17) din care 10 | 1109132 | 1108371 761
CO | Cheltuieli de natura salariala (Rd.11=Rd.12+Rd.13) 11 10.614,43 10.525,63 -88,79
C1 | cheltuieli cu salariile 12 9.910,48 9.836,84 -73,64
C2 | bonusuri 13 703,95 688,80 -15,15
C3 | Alte cheltuieli cu personalul, din care : 14 10,00 64,74 54,74
- |ttt it compansato e s [ o] ose| oo
o1 | S toeie onvocuti o mandasaser | us | zaco| | 2007
C5 | Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 17 232,90 230,27 -2,63
D. | alte cheltuieli de exploatare 18 591,87 631,24 39,36
2. Cheltuieli financiare 19 409,10 473,26 64,16
. (RR'ZZ_;JZ":T%T'?_LRS_F;;JT (profit / pierdere) 20 198,83 236,71 37,88

In anul 2025 activitatea societatii privind serviciul public de transport persoane in municipiul Tulcea s-a
desfasurat, in general, conform previziunilor initiale, Veniturile totale au Tnregistrat o crestere cu 1.010,85 mii lei n
timp ce cheltuielile totale au avut majorare cu 972,97 mii lei, ceea ce a condus la realizarea unui profit brut in suma
de 236,71 mii lei.

Numarul mediu de salariati in anul 2025 a fost de 96,25 angajati, iar productivitatea muncii a fost de 201,71
mii lei/persoana, fatd de 187,79 mii lei/persoana, asa cum era prevazut initial, realizandu-se o depasire cu 7,41%
fatd de previziunile initiale. De asemenea, cheltuielile de naturd salariala si numarul de personal prognozat la
sfarsitul anului s-au incadrat in limitele prevazute prin bugetul de venituri si cheltuieli

n acelasi timp, activitatea societétii a fost atent si continuu monitorizata, realizandu-se, in permanenta,
ajustari ale cheltuielilor, in scopul imbunatatirii performantelor, astfel c&, la sfarsitul exercitiului financiar, societatea
a Tnregistrat un profit net de 201.968 lei, ce urmeaza a fi repartizat conform prevederilor legale.

Director General, Contabil Sef,
Udrea lacob Aurelian Postolache Mariana
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Constantinescu Emil Popescu Alexandru Stamule Elena
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