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RAPORT ANUAL

privind privind serviciul de transport public local de persoane cu autobuze si nave

efectuat prin curse regulate in anul 2025

A. Principalele activitati operationale ale societatii

Serviciul de transport public de persoane in municipiul Tulcea a fost delegat societatii Transport
Public S.A. Tulcea prin H.C.L. nr. 228/2019, incheindu-se intre Autoritatea Contractanta (U.A.T.
Municipiul Tulcea — Autoritate Publica Locald) si Operator (Transport Public S.A.) Contractul de
delegare a gestiunii serviciului de transport public local prin atribuire directa, inregistrat cu nr.
34606/01.11.2019 (denumit Tn continuarea acestui raport - contract de delegare), in conformitate si cu
respectarea prevederilor Regulamentului CE nr. 1370/2007.

Pentru executarea contractului de delegare societatea gestioneazd un important patrimoniu
material, atat proprietatea sa, cat si luat in administrare sau concesiune de la autoritatea publica locala,
si beneficiaza de resurse financiare asigurate din venituri proprii si din compensatii de la bugetul,
principalele active al societatji fiind constituite din parcul auto si cladirile societatii.

In anul 2025 parcul auto al societatii a fost compus din 50 autobuze, din care:

- 8 autobuze marca BMC Probus 215 — productie 2006 — 2007,

- 3 autobuze marca Isuzu Citibus si 3 autobuze Isuzu Novociti (puse in circulatie in perioada
2017 — 2018);

- 6 autobuze marca Eurobus (puse in circulatie in anul 2019 — 2 buc., in anul 2023 — 2 buc. si in
anul 2025 - 2 buc.);

- 30 autobuze electrice marca Granton (puse in circulatie in anul 2024).

In parcul auto functional al societétii mai exista 4 autoturisme functionale cu o vechime de peste
15-17 ani, din care 2 autoturisme au fost la dispozitia echipajelor de interventii si transport ocazional, 1
mijloc de transport care a fost utilizat de casierul colector pentru distribuirea titlurilor de calatorie la
agentii economici revanzatori si incasarea veniturilor de la acestia, precum si un autoturism tip pick-up
ce a fost utilizat exclusiv de personalul de aprovizionare.

De asemenea, in gestiunea societatii mai exista si autobuze care nu mai pot fi utilizate pentru

serviciul de transport, din lipsa de piese sau fiind grav deteriorate cu ocazia incendiului din anul 2018,
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precum si alte autoturisme sau autoutilitare, de asemenea deteriorate sau defecte, care nu au fost
casate sau propuse pentru casare.
Pentru transportul naval societatea are in functiune 2 nave, respectiv:
- Nava Civitas — capacitate 30 locuri, proprietate a societatii, introdusa in utilizare in anul
2010
- Nava Spiritul Apelor — capacitate 50 locuri, proprietate a municipalitatii, introdusa in
circulatie in anul 2024.
Societatea mai detine in proprietate cladiri si hale de reparatii, atat la sediul social, cat si in alte
locatii in municipiul Tulcea, teren dat in administrare de U.A.T. Municipiul Tulcea si, de asemenea,

diverse alte echipamente si utilaje utilizate in activitatea normala.

A.1 EXECUTAREA PROGRAMULUI DE TRANSPORT

In anul 2025 activitatea societatji a fost centratd pe asigurarea transportului in comun pentru
populatia municipiului Tulcea, atat cu mijloacele de transport auto cat si cu cel naval.

Tn domeniul transportului auto societatea a realizat curse zilnice, Tntre orele 05:00 — 24:30,
conform programului de transport stabilit prin contractul de delegare, pe un numar de 14 trasee 1n
municipiul Tulcea. In domeniul transportului naval, in perioada de referintd s-a asigurat transportul
pasagerilor Tntre municipiul Tulcea si suburbia Tudor Vladimirescu, navele din dotare executand un
numar zilnic de aproximativ 29 de curse intre orele 06:00-23:30, tur-retur.

Orarele de sosire si plecare a mijloacelor de transport in/din statii au fost adaptate continuu,
pentru a raspunde solicitarilor si necesitatilor cetatenilor din municipiul Tulcea, in colaborare
permanenta cu autoritatea publica locala.

Contractul de delegare prevede faptul ca Operatorul - societatea Transport Public S.A. se obliga
sa presteze serviciul de transport public local in conformitate cu principiile continuitatii, frecventei,
regularitatii si capacitatii prevazute in Programul de transport, in conformitate cu indicatorii de calitate
prevazuti in contract. De asemenea, numarul de curse efectuate, in concordanta cu prevederile
contractului de delegare, este unul din indicatorii de performantd asumati de Directorul General prin
planul de management propus si aprobat la incheierea contractului de mandat prin care i s-a delegat
conducerea societatii. Analizand realizarea indicatorului privind numarul de curse pe care operatorul nu
a efectuat transportul public local de calatori, din culpa proprie, se constata ca obiectivul a fost atins,
respectiv:

- Obiectiv asumat: maxim 5% curse nerealizate / Realizari: 0,2% curse nerealizate.

Referitor la comportamentul personalului operatorului privind modul utilizare a mijloacelor de
transport, prin prisma accidentelor provocate din culpa angajatilor proprii, se constata ca obiectivul a
fost atins, respectiv:

- Obiectiv asumat: maxim 36 accidente din culpa proprie / Realizari: 20 accidente.

Analizadnd gradul de realizare a obiectivului privind despagubirile platite de operator pentru
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nerespectarea conditiilor de calitate si mediu in activitatea de transport, se constata ca acesta a fost
atins, respectiv:

- Obiectiv: cheltuieli mai mici cu 50% fata de nivelul prevazut in contractul de delegare /
Realizari: cheltuieli mai mici cu 100% fata de nivelul prevazut in contractul de delegare.

in privinta numarului de abateri constatate de personalul imputernicit pentru nerespectarea
prevederilor legale privind transportul public, se constata ca obiectivul a fost atins, respectiv:

- Obiectiv: 80% (rata de realizare de 20% fata de nivelul maxim prevazut in contractul de
delegare) / Realizari: 100% (rata de realizare de 0% fata de nivelul maxim prevazut in
contractul de delegare — nu au existat abateri constatate).

Odata cu introducerea in circulatie a autobuzelor electrice si a adaptarii programului de
transport conform nevoilor reale ale populatiei au fost inregistrate reduceri importante ale consumurilor
de energie, de peste 37% fata de anul de referinta 2023, obiectivul de reducere a consumurilor cu
1,30% anual, in perioada 2024 - 2025 fiind atins n totalitate.

CONSUMURI DE ENERGIE (kW)

2023 2024 2025
De asemenea, prin utilizarea eficienta a mijloacelor de transport cu motorizare clasica, echipate
cu sisteme performante de reducere a poluarii, precum si a autobuzelor electrice, s-a inregistrat o
reducere cu peste 57% a emisiilor de noxe in atmosfera fata de anul de referinta 2023, obiectivul de
reducere a emisiilor cu 1,9% anual, in perioada 2024 — 2025 fiind atins n totalitate.

EMISII NOXE (t CO2)

2023 2024 2025
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A.2 INTRETINEREA MIJLOACELOR DE TRANSPORT

Executarea in bune conditii a serviciului public de transport se poate face in conditiile in care

societatea detine un parc auto functional, dimensionat corect pentru nevoile de transport public regulat
din municipiul Tulcea.

Pentru asigurarea mijloacelor de transport conform programului prevazut in contractul de
delegare, societatea trebuie sa asigure atat repararea urgenta a defectiunilor accidentale astfel incat
autobuzele sa poata fi repuse cat mai urgent in circulatie, dar mai ales, intretinerea acestora periodica
si efectuarea de operatiuni de revizii programate, prin care se verifica starea tehnica a mijloacelor de
transport si se identifica din timp eventuale probleme care, netratate, pot duce la defectiuni majore si
costisitoare, diminuandu-se astfel atat durata de viata cat si gradul de utilizare in circulatie ale
autobuzelor.

Este important de precizat ca 16% din parcul auto utilizat pentru efectuarea programului de
transport avea o vechime de peste 17 ani, astfel ca, operatiunile de reparare si intretinere a mijloacelor
de transport au fost numeroase si costisitoare. Operatorul a executat majoritatea reparatiilor in regie
proprie, cu ajutorul personalului specializat, din cadrul atelierului de reparatii. Ocazional, atunci cand au
aparut probleme ce nu au putut fi rezolvate prin angajatii proprii, s-a apelat la prestatori de servicii
externi, de pe raza municipiului Tulcea sau la specialistii furnizorilor ce au livrat autobuzele (in special
pentru autobuzele marca Isuzu).

Odata cu introducerea celor 30 autobuze electrice, programarea autobuzelor in traseu a fost
reconsideratd, dar si orarele au fost adaptate, astfel ca necesarul zilnic de autobuze a scazut de la 31/
zi la 30/ zi, reducandu-se astfel unele cheltuieli cu prestarea serviciului public.

Analizand numarul total de mijloace de transport utilizate zilnic comparativ cu numarul necesar
pentru realizarea programului de circulatie, pe intreg anul 2025, se constata urmatoarele:

- Mijloace de transport programate: 30 buc.

- Mijloace de transport asigurate: 30 buc.

Se constata indeplinirea indicatorului de performanta asumat de operator conform contractului

de delegare a serviciului public incheiat cu autoritatea publica locala.

A.3 RELATIA CU BENEFICIARII SERVICIULUI PUBLIC DE TRANSPORT

Pentru asigurarea monitorizarii si informarii cetatenilor cu privire la parcursul autobuzelor, dar si

a vanzarii si validarii titlurilor de calatorie utilizate de beneficiarii sistemului de transport public, in anul
2023 sistemul de ticheting existent a fost modernizat, introducandu-se biletele cu cod QR, ocazie cu
care au fost modernizate si o serie de componente ale sistemului (validatoarele de bilete) si au fost
achizitionate echipamente speciale, pentru emiterea biletelor, care au fost distribuite comerciantilor din
municipiul Tulcea, asigurandu-se astfel, aproximativ 30 de puncte de véanzare a legitimatiilor de
célatorie. Tncepand cu luna mai a anului 2024 a fost introduséa in utilizare o noud metoda de plata a
titlurilor de calatorie: plata prin SMS.
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Controlul utilizarii legitimatiilor calatorie a fost realizat prin intermediul personalului propriu,
societatea avand 6 angajati prevazuti pentru prestarea acestui serviciu, care sunt monitorizati prin
intermediul aplicatiei electronice, ce ofera date cu privire la numarul de bilete / carduri controlate, Tn
intervalele de timp analizate. De asemenea, periodic, controlul célatorilor a fost realizat si cu sprijinul
Politiei Locale Tulcea, in special pe traseele aglomerate.

Comunicarea cu beneficiarii serviciului public s-a realizat continuu prin intermediul mai multor
canale:

- Retele sociale (Facebook + messenger)

- Pagina de internet proprie (www.stp-tulcea.ro)

- Aplicatia Transport Public Tulcea (preluare feed-back clienti)

- Aplicatia autoritatii publice locale (City Report)

- Prin emailul oficial (secretariat@stp-tulcea.ro)

- Telefonic (prin dispecerat — apelurile fiind Tnregistrate)

- La sediul societatii, prin inregistrarea solicitarilor verbale sau scrise.

Analizdnd activitatea de raspuns la solicitari si de informare a beneficiarilor serviciului de
transport public, se constata ca in anul 2025, obiectivul indicatorului de performanta privind raspunul la
reclamatii Tn termenul legal a fost atins, respectiv:

- Obiectiv asumat: 80% / Realizari: 100%

Astfel, prin aplicarea masurilor de crestere a satisfactiei clientilor, in anul 2025 a fost inregistrata
o rata de retentie ca clientilor de 80,20% (fata de 55,00% programat) si un scor de satisfactie de
81,66% (fata de 41,95% preconizat initial), cota de piatd pe segmentul de transport public din municipiu

fiind de 100%, constatandu-se ca toti indicatorii de mai sus au fost indepliniti.

B. Performantele economico-financiare si raportarile contabile ale societatii

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 a fost aprobat prin Hotararea Consiliului Local

Tulcea nr. 101 din 27.03.2025, situatia executiei acestuia la sfarsitul anului fiind urmatoarea:

-mii lei -

NR. CRT. INDICATORI APROBAT | REALIZAT DIFEREN]'A
1 2 3 4 5 6=5-4

1. VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 | 18.404,27 | 19.41512 1.010,85

1. Venituri totale din exploatare, din care : 2 18.403,07 19.414,38 1.011,31

A. | a) | subventii, conform prevederilor legale in vigoare 3 8.641,61 8.916,58 274,98

B. | b) | transferuri, conform prevederilor legale in vigoare 4 0,00 0,00 0,00

2. Venituri financiare 5 1,20 0,74 0,46

2. CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.8+Rd.19) 6 | 1820543 19.17841 972,97

1 C_heltuneI! de exploatare (Rd.7=Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18), 17.796.33 18.705,15 908,81

din care : 7
A. | cheltuieli cu bunuri si servicii 8 5.534,64 6.319,72 785,08
B. | cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 9 578,50 670,48 91,98
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C. | cheltuieli cu personalul
(Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17) din care : 10] 11.091,32 11.083,71 7.6l
CO | Cheltuieli de natura salariala (Rd.11=Rd.12+Rd.13) 11 10.614,43 10.525,63 -88,79
C1 | cheltuieli cu salariile 12 9.910,48 9.836,84 -73,64
C2 | bonusuri 13 703,95 688,80 -15,15
C3 | Alte cheltuieli cu personalul, din care : 14 10,00 64,74 54,74
cheltw.elll cu platlle compensatorii aferente 15 0,00 0,00 0,00
disponibilizarilor de personal
ca Cheltuieli aferente contractulul de mgnfiqt sia gltor 16 234.00 263,07 29.07
organe de conducere gi control, comisii si comitete
C5 | Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 17 232,90 230,27 -2,63
D. | alte cheltuieli de exploatare 18 591,87 631,24 39,36
2. Cheltuieli financiare 19 409,10 473,26 64,16
REZULTATUL BRUT (profit / pierdere)
3 (Rd.22=Rd.1-Rd.7) 20 198,83 236,71 37,88

La baza intocmirii bilantului contabil au stat datele din balanta de verificare a conturilor sintetice
incheiata la data de 31.12.2025, puse de acord cu soldurile din balanta conturilor analitice, incheiata

dupa inregistrarea tuturor documentelor financiar-contabile aferente perioadei de raportare, din analiza

inregistrarilor rezultand urmatoarea situatie a evolutiei patrimoniului:

Nr. Sold Sold Diferente
crt. Indicatori 01.01.2025 | 31.12.2025 lei %
| Total activ net (rdnd 1 + 5), din care: 6.744.502 | 6.248.094 -496.408 92,64%
1 | Active imobilizate - fara amortizare 5.790.405 | 5.085.233 -705.172 87,82%
2 | Active circulante din care: 7.270.196 | 7.748.541 478.345 106,58%
- stocuri 626.568 705.514 78.946 | 112,60%
- creante 5.856.030 | 6.634.707 778.677 | 113,30%
- disponibil in casa si conturi la
banci 787.598 408.320 -379.278 51,84%
3 | Cheltuieli inregistrate in avans 0 0 0 0,00%
Datorii ce trebuiesc platite intr-o
4 | perioada de pana la un an 6.316.099 | 6.585.680 269.581 104,27%
Active circulante nete respectiv
5 | datorii curente nete (rand 2+3-4) 954.097 | 1.162.861 208.764 | 121,88%
Total pasiv (rand 1 + 3 + 7), din
Il | care: 6.744.502 | 6.248.094 -496.408 92,64%
Datorii ce trebuiesc platite intr-o
1 | perioada mai mare de un an 1.986.054 | 1.472.071 -513.983 74,12%
2 | Capital si rezerve 4.585.179 | 4.664.345 79.166 | 101,73%
3 Venituri Tn avans 6.080 0 -6.080 0,00%
4 | Rezultatul reportat (sold debitor) 106.424 78.000 -28.424 73,29%
5 | Rezultatul exercitiului
- sold debitor 0 0 0 0,00%
- sold creditor 291.460 201.968 -89.492 69,30%
6 | Repartizarea profitului 17.847 12.290 -5.557 68,86%
7 | Capitaluri proprii (rAnd 2 - 4 + 5 - 6) 4.752.368 | 4.776.023 23.655| 100,50%
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Din analiza contului de profit si pierdere rezultd urmatoarele:

-lei-

o Indicatori 31.12.2024 | 31.12.2025 | D'ferente
1 | Venituri din exploatare 18.365.011 | 19.414.379 | 105,71%
2 | Cifra de afaceri 15.544.059 | 17.192.507 | 110,61%
3 | Venituri din productia vanduta 8.610.723 | 10.396.811 | 120,74%
4 ?j/enituri din subventii de exploatare aferente cifrei 6.895.479 6.765.603 | 98,12%

e afaceri nete
5 | Venituri din subventii de exploatare 2.767.742 2.150.982 77,72%
6 | Cheltuieli de exploatare 17.718.974 | 18.705.143 | 105,57%
7 | Rezultatul din exploatare(+/-) 646.037 709.236 | 109,78%
8 | Venituri financiare 1.265 741 | 58,58%
9 | Cheltuieli financiare 302.673 473.261 | 156,36%

10 | Rezultatul financiar(+/-) -301.408 -472.520 | 156,77%
11 | Venituri totale 18.366.276 | 19.415.120 | 105,71%
12 | Cheltuieli totale 18.021.647 | 19.178.404 | 106,42%
13 | Rezultatul brut al exercitiului financiar 344.629 236.716 | 68,69%
14 | Impozit pe profit 53.169 34.748 65,35%
15 {?erz);g:citul net al exercitiului financiar 291 460 201.968 | 69,30%

prin curse regulate in municipiul Tulcea, efectuat cu autobuze si nave, s-a reconsiderat modul in care
autoritatea contractanta suporta diferentele de cheltuieli pentru sustinerea transportului public,

stabilindu-se atat pentru transportul rutier, cat si pentru cel naval, costuri fixe de prestare a serviciului

Odata cu incheierea contractului de delegare a gestiunii serviciului public de transport persoane

raportate la numarul de km parcursi, respectiv curse efectuate.

curse au fost adaptate necesitétilor, fapt ce a dus la cresterea numarului de calatori, ceea ce adus la

majorarea veniturilor din productia vanduta cu 7,17% fata de previziunile initiale. De asemenea cifra de
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afaceri a crescut cu 10,61% fata de cea realizata in anul anterior, astfel ca acest indicator a fost realizat
n totalitate.

Este important de mentionat si faptul ca profitul pentru activitatea de transport public este
stabilit, prin contractul de delegare a serviciului public la un procent de 1%, iar societatea practica tarife
reglementate de autoritatea publica locala.

Pe parcursul exercitiului financiar, cheltuielile societatii au fost reconsiderate in corespondenta
cu realizarea veniturilor, astfel ca, la sfarsitul exercitiului financiar, societatea a inregistrat un profit brut
de 236,71 mii lei, in crestere fata de 198,83 mii lei, asa cum era prevazut in bugetul de venituri si
cheltuieli.

Numarul mediu de salariati in anul 2025 a fost de 96,25 angajati, iar productivitatea muncii a fost
de 201,71 mii lei/persoana, fata de 187,79 mii lei/persoana, asa cum era prevazut initial, realizandu-se
o depasire cu 7,41% fatd de previziunile initiale. De asemenea, cheltuielle de natura salariala si
numarul de personal prognozat la sfarsitul anului s-au incadrat in limitele prevazute prin bugetul de
venituri si cheltuieli.

in acelasi timp, activitatea societatii a fost atent si continuu monitorizata, realizdndu-se, in
permanentd, ajustari ale cheltuielilor, in scopul Tmbunatatirii performantelor, astfel ca, la sfarsitul
exercitiului financiar, societatea a inregistrat un profit net de 201.968 lei, ce urmeaza a fi repartizat
conform prevederilor legale.

La data de 31.12.2025 societatea detine active imobilizate in suma de 5.085.233 lei, fata de
5.790.405 lei la finele anului 2024, variatia valorii imobilizarilor corporale fiind explicatd prin
inregistrarea amortizarii.

In ceea ce priveste evolutia activelor circulante se constata :

« 0 crestere a stocurilor cu 78.946 lei, explicatd prin majorarea preturilor de achizitie din cauza
inflatiei.

e 0 scadere a disponibilului in casa si conturi la banci cu 379.278 lei la 31.12.2025, determinata, in
special, de neincasarea sumelor de la bugetul local, aferente compensatiei pentru serviciul public.

« 0 crestere a creantelor cu 778.677 lei, determinata, in special, de cresterea valorii compensatiei Si
diferentelor de tarif ramase de incasat de la bugetul local.

Soldul creantelor inregistrat la data de 31.12.2025 este in suma de 6.660.489 lei si este compus
din compensatie si diferente de tarif de incasat de la bugetul local in suma de 5.290.695 lei, clienti de
incasat in valoare de 690.074 lei, sume de incasat de la bugetul de stat in valoare de 70.899 lei, alte
creante imobilizate, furnizori in avans, alte creante sociale, si debitori diversi in suma de 608.821 lei.

Clientii cu cele mai mari sume datorate catre societate, la 31.12.2025, sunt:

- Primaria Tulcea — 5.290.695 lei — din care 4.079.398 lei creante restante reprezentand contravaloare
compensatie si diferente de tarif pentru prestarea serviciului de transport public de calatori;

- Comat Tele S.A. — 394.722 lei — creante restante, compuse din sume aferente contract inchiriere
teren si penalizari de intarziere, pentru care societatea s-a inscris la masa credala.
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Pentru clientii Tn litigiu a ramas de recuperat un provizion pentru deprecierea creantelor n
valoare de 53.701,85 lei, existent la inceputul anului 2025, format din 51.554,12 lei debit detinut de
Marcel Prestcom S.R.L. si 2.147,73 lei de Strdmbeanu S.R.L., societatile fiind in curs de dizolvare.

Tn soldul contului “Debitori diversi” se afld inregistratd suma de 1.049.323 lei, reprezentand
diferenta de compensatie pentru prestarea serviciului public, contravaloare sume sustrase din casieria
societatii Tn anul 2018 si penalizari de intarziere pentru facturi, emise perioada 2018-2019, neplatite la
timp. Societatea a initiat demersuri privind recuperarea sumelor sustrase, constituindu-se parte
vatdmata in dosarul deschis de organele de urmarire penala, pana in acest moment autorii fiind
necunoscuti. Pentru penalizarile de intarziere a fost demarata procedura de recuperare, in instanta, a
sumelor de la persoanele responsabile.

Din analiza datoriilor inregistrate de societate la data de 31.12.2025 se constatad o crestere a
debitelor curente cu suma de 269.581 lei, precum si 0 scadere datoriilor pe termen lung cu 513.983 lei,
variatii motivate, in principal, de:

- lipsa lichiditatilor din cauza ca autoritatea contractanta nu si-a respectat obligatiile de plata, fiind
inregistrate creante restante de la bugetul local in suma de 4.079.398 lei, ceea ce a cauzat
cresterea datoriilor curente;

- rambursarea ratelor aferente contractelor de leasing pentru mijloacele fixe, ce a dus la scaderea
datoriilor ce trebuiesc platite intr-o perioada mai mare de un an.

Pana la sfarsitul exercitiului financiar, societatea si-a indeplinit obligatiile de plata catre furnizori,
salariati, banci si institutii de credit nebancare, precum si catre alti creditori. Din cauza lipsei de
lichiditati banesti, cauzate de neplata contravalorii compensatiei si diferentelor de tarif de la bugetul
local, la data de 31.12.2025 societatea inregistreaza plati restante catre bugetul de stat si fonduri

speciale, ponderea acestora fiind de 5,58% din total datorii.

C. Realizarea programului de investifii

Investitiile prevazute in bugetul pentru anul 2025 au fost programate in scopul cresterii eficientei
activitatii societatii si imbunatatirii conditiilor de munca ale angajatilor societatii, fiind prevazute cheltuieli
pentru investitii in suma de 920,43 mii lei, din care au fost realizate doar 536,66 mii lei, dupa cum
urmeaza:

- continuarea contractului de leasing privind achizitia de autobuze Eurobus, realizata in anul
2023, in suma de 215,60 mii lei (obiectiv atins);

- investitie privind achizitia a doua autobuze noi, in sistem leasing, in valoare de 211,40 mii lei,
(obiectiv atins);

- continuarea contractului de leasing unui ponton pentru acostarea navei noi, in valoare de
56,66 mii lei (obiectiv atins);

- constructia unei hale de reparatii si verificari tehnice ale mijloacelor de transport in suma
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estimata de 350,00 mii lei, pentru care s-a realizat doar proiectul tehnic (obiectiv amanat pentru anul
2026 din lipsa de resurse financiare);

- achizitie autoturisme pentru reintregirea parcului auto (obiectiv aménat pentru anul 2026 din
lipsa de resurse financiare);

- achizitie radar pentru nava Civitas in valoare de 28,00 mii lei (obiectiv atins).

D. Concluzii

Tn anul 2025 societatea a avut, in general, o evolutie ascendenta, concluzionata cu un rezultat
pozitiv, mult mai mare decat cel previzionat inifial, activitatea desfasurandu-se la parametri normali.

La sfarsitul anului 2019 s-a semnat un nou contract de delegare a gestiunii serviciului public de
transport in municipiul Tulcea, pe o perioada de 10 ani. Avand Tn vedere acest contract, societatea
poate previziona continuitatea activitatii in urmatorii ani, precum si resursele si investitile anuale
necesare desfasurarii Tn bune conditii a tuturor operatjunilor viitoare, pentru ducerea la bun sfarsit a
contractului.

Subventionarea activitatii de transport calatori si pasageri de catre bugetul local incumba
consiliului de administratie responsabilitati sporite de urmarire, monitorizare si control in administrarea
si utilizarea fondurilor publice, incepand de la proiectia bugetara si pana la executia acesteia,
rationalizarea cheltuielilor materiale si de personal, identificarea unor noi surse de venituri in acord cu
obiectele de activitate ale societatii si altele asemenea, astfel incat presiunea pe bugetul local sa
devina cat mai mica, iar contributia populatiei la acesta sa fie investita in folosul ei.

Sub autoritatea si coordonarea conducerii U.A.T. Municipiul Tulcea, conducerea operatorului de
transport public a asigurat si va asigura in cadrul societatii transpunerea practicilor si principiilor
guvernantei corporative, in scopul optimizarii proceselor si relatiilor administrativ-manageriale existente
la nivelul societatii si in concordantd cu prevederile planului de administrare si management,
concentrandu-si Tn special atentia pe respectarea obligatiilor pe care societatea si le-a asumat fata de

comunitatea locala.

Director General,

Udrea lacob Aurelian
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